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Функциональная модель  
персонализированной цифровой обучающей системы по курсу 
«Управление проектной деятельностью»  
на основе нейрокогнитивных технологий для магистров 

Семенова Д. А., Михеева Д. А., Лежнина Л. В. 

Аннотация. Цель исследования – разработка и проверка эффективности функциональной модели пер-
сонализированной цифровой обучающей системы на основе нейрокогнитивных технологий в рамках 
изучения магистрами дисциплины «Управление проектной деятельностью». В работе рассматриваются 
теоретические и методологические основы построения модели, включающей модули диагностики, учеб-
ного контента, персонализированных рекомендаций и нейрокогнитивного ассистента. В статье проведен 
анализ актуальных подходов к персонализации обучения, обусловленных необходимостью адаптации 
образовательного процесса к когнитивным особенностям студентов в условиях цифровизации образова-
ния. Особое внимание уделено структурным блокам разрабатываемой модели: принципам, функциям  
и основным компонентам модели (модулям диагностики, учебного контента, персонализированных ре-
комендаций, нейрокогнитивного ассистента). Научная новизна исследования заключается в интеграции 
методов нейропсихологической диагностики, когнитивных технологий и цифровых инструментов  
обучения в единую функциональную модель, способную обеспечивать адаптацию образовательного про-
цесса под индивидуальные когнитивные профили обучающихся. Экспериментальная работа, проведен-
ная на базе Марийского государственного университета, подтвердила эффективность предложенной мо-
дели: отмечен значительный рост уровня проектной компетенции студентов. В результате исследования 
установлено, что применение нейрокогнитивных технологий в образовательной среде способствует ро-
сту академических результатов обучающихся. Вместе с тем выявлен низкий уровень исходной осведом-
ленности студентов о нейроассистентах, что указывает на необходимость активного внедрения и попу-
ляризации подобных технологий. Полученные результаты подтверждают целесообразность интеграции 
персонализированных цифровых решений в образовательную практику высшей школы. 
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Functional model of a personalized digital learning system  
for the Project Management course  
based on neurocognitive technologies for graduate students 

D. A. Semenova, D. A. Mikheeva, L. V. Lezhnina 

Abstract. The aim of the research is to develop and test the effectiveness of a functional model of a perso-
nalized digital learning system based on neurocognitive technologies in the study of the discipline “Project 
Management” by graduate students. The paper examines the theoretical and methodological foundations  
of the model’s construction, including modules for diagnostics, learning content, personalized recommenda-
tions, and a neurocognitive assistant. The paper analyzes current approaches to personalization of learning, 
driven by the need to adapt the educational process to the cognitive characteristics of students in the con-
text of digitalization of education. Particular attention is paid to the structural blocks of the developed 
model: principles, functions, and main components of the model (modules for diagnostics, learning con-
tent, personalized recommendations, and a neurocognitive assistant). The scientific novelty of the research 
lies in the integration of methods of neuropsychological diagnostics, cognitive technologies, and digital 
learning tools into a unified functional model capable of adapting the educational process to the individual 
cognitive profiles of students. Experimental work conducted at the Mari State University confirmed the ef-
fectiveness of the proposed model: a significant increase in the level of students’ project competence was 
noted. As a result of the study, it was found that the use of neurocognitive technologies in the educational 
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environment contributes to the growth of students’ academic results. At the same time, a low level of initial 
awareness of students about neuro-assistants was revealed, which indicates the need for active implemen-
tation and popularization of such technologies. The results obtained confirm the feasibility of integrating 
personalized digital solutions into the educational practice of higher education. 

Введение 

Актуальность данного исследования определяется современными тенденциями цифровизации образова-
ния, которые сопровождаются ростом информационной нагрузки на студентов и необходимостью поиска но-
вых способов повышения эффективности обучения. В условиях динамично изменяющейся образовательной 
среды возрастает значимость персонализации, предполагающей адаптацию учебного процесса под индиви-
дуальные когнитивные особенности обучающихся. Традиционные подходы к организации обучения ориенти-
рованы на усредненного студента и зачастую не учитывают различия в восприятии, памяти, внимании, мыш-
лении и мотивации. Это приводит к снижению вовлеченности, перегрузке когнитивных ресурсов и недоста-
точной эффективности образовательного процесса. 

В последние годы все большее внимание уделяется нейрокогнитивным технологиям, позволяющим вы-
страивать персонализированные образовательные траектории. Они основаны на использовании данных о ко-
гнитивном профиле обучающегося, включающем результаты психометрических тестов, показатели внимания, 
памяти и других когнитивных функций. Такой подход открывает новые возможности для построения гибких 
цифровых экосистем, где образовательные материалы и методы обучения подбираются в соответствии с инди-
видуальными особенностями студента. В результате достигается более высокий уровень усвоения знаний, 
формируются навыки саморегуляции, развивается проектная и исследовательская компетентность. 

В области применения нейрокогнитивных технологий в образовании значительные результаты получила 
М. А. Нестерова (2017, с. 60-64), которая проанализировала когнитивные технологии с точки зрения теории 
трансформативного образования, выделив сильные стороны нейросетевого и модульного подходов, а также по-
тенциал когнитивного инжиниринга для индивидуального и коллективного обучения. Э. Ф. Зеер (2021, с. 30-38) 
связал развитие нейрообразования с использованием цифровых технологий и нейроинтерфейсов, позволяющих 
в реальном времени считывать активность мозга и адаптировать учебный процесс, что повышает эффектив-
ность усвоения материала. Вклад в развитие когнитивного образования внесли также исследователи когнитив-
ной психологии, например, Дж. С. Брунер (1962) и Р. Аткинсон (Аткинсон, Аткинсон, Смит и др., 2003), акценти-
рующие внимание на развитии умственных стратегий и мыслительной деятельности при обучении. Среди совре-
менных проектов выделяются разработки по диагностике и тренировке когнитивной гибкости и нейрореабили-
тации на основе машинного обучения Ж. В. Чуйковой (Chuikova, Izmalkova, Shirokova et al., 2024, p. 472-487) 
для коррекции и развития когнитивных функций. 

В работе R. Sajja и соавторов (Sajja, Sermet, Cikmaz et al., 2023) когнитивный или интеллектуальный ассистент 
в сфере образования трактуется как комплексная ИИ-система, способная учитывать индивидуальные особенно-
сти студента, строить адаптивные учебные траектории и подбирать задания с учетом когнитивной нагрузки. 
Авторы подчеркивают, что использование подобных ассистентов повышает вовлеченность обучающихся и спо-
собствует улучшению академических результатов. 

В исследованиях Д. Г. Коровяковского (Коровяковский, Синчугов, 2024, с. 22-27) обсуждается близкая идея. 
Автор отмечает, что нейросетевые технологии в образовании начинают выполнять функцию внешнего когни-
тивного инструмента, поддерживающего деятельность школьников при изучении иностранных языков. 
По сути, нейросети трактуются им как формы когнитивной поддержки, расширяющей интеллектуальные воз-
можности обучающихся. 

Е. П. Гурова (2022), анализируя использование голосовых ассистентов и чат-ботов в преподавании русского 
языка как иностранного, указывает, что данные технологии можно рассматривать как «цифровых посредни-
ков» между обучающимся и учебным материалом. В ее трактовке акцент делается на повышении мотивации 
и упрощении усвоения знаний, при этом подчеркивается вспомогательная роль подобных решений и невоз-
можность полной замены живого преподавателя. 

В проектах Томского государственного университета (Томские ученые…, 2024) акцент сделан на интеграции 
когнитивных и нейротехнологий в образовательную практику. Здесь нейроассистивные системы описываются 
как технологии, позволяющие мониторить когнитивные и эмоциональные состояния студентов (например, уро-
вень внимания и вовлеченности) и адаптировать содержание курсов под индивидуальные особенности восприя-
тия. В таком понимании нейрокогнитивный ассистент трактуется как совокупность ИИ-средств и методов нейро-
мониторинга, обеспечивающих персонализацию образовательного процесса (Томские ученые…, 2024). 

Таким образом, анализ современных публикаций демонстрирует, что как зарубежные, так и российские 
исследователи фиксируют позитивное влияние нейрокогнитивных ассистентов на образовательный процесс. 
Их внедрение способствует персонализации обучения, росту вовлеченности и мотивации студентов, а также 
улучшению академических результатов. При этом авторы подчеркивают необходимость методологической 
проработки, этического регулирования и подготовки педагогов к работе с подобными инструментами. 

Для достижения поставленной цели исследования были определены следующие задачи: 
1) изучить теоретические основы нейрокогнитивных технологий и их применения в образовательной 

практике; 
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2) спроектировать и описать функциональную модель персонализированной цифровой обучающей систе-
мы на основе нейрокогнитивных технологий для персонализации образовательного процесса магистров в рам-
ках изучения дисциплины «Управление проектной деятельностью»; 

3) провести оценку эффективности разработанной функциональной модели персонализированной циф-
ровой обучающей системы на основе нейрокогнитивных технологий для персонализации образовательного 
процесса при обучении магистров дисциплине «Управление проектной деятельностью». 

Для решения поставленных задач был использован комплекс методов, включающий анализ и системати-
зацию научно-методических и психолого-педагогических источников по проблематике исследования, педа-
гогический эксперимент, анкетирование, тестирование, а также количественную и качественную обработку 
результатов методами математической статистики. 

Теоретическая база исследования. Цифровая трансформация процесса образования занимает центральное 
место в работах В. Ф. Шамшовича, Н. Ю. Фаткуллина, Л. А. Сахаровой и Л. М. Глушковой (2020), Л. М. Глушковой, 
И. А. Соковой (2021), Р. А. Шаухаловой (2020), Е. Г. Потаповой, П. М. Потеева и М. С. Шклярук (Стратегия цифро-
вой трансформации…, 2021), К. И. Корчак, В. В. Красильникова и В. С Тоискина (2022). Возможности нейрокогни-
тивного подхода для повышения качества образования рассматривались такими авторами, как Е. А. Бершадская 
и М. Е. Бершадский (2016), Т. Л. Блинова и И. Е. Подчиненов (2016), Б. М. Величковский, А. В. Вартанов  
и С. А. Шевчик (2010), Е. Н. Володина (2015), Е. В. Вязовова (2007), В. Н. Дружинин (2001), А. М. Лозинская (2018), 
О. М. Чоросова, Н. И. Горохова, А. И. Иванова, М. Д. Иванова (2020), Д. С. Тишков (2020), А. Н. Шамова (2022). 
Необходимость персонализации образования неоднократно рассматривалась в работах В. В. Серикова (2011),  
Т. Э. Галкиной, Н. И. Никитиной (2011), М. С. Клевцовой (2011), Г. Л. Тульчинского (2022), З. А. Федосеевой (2022), 
Э. Ф. Зеера и О. В. Крежевских (2022), Т. В. Моисеева (2024), Е. В. Лопановой и Н. В. Савиной (2021). 

Проведенный анализ указанных работ выявил потребность в дальнейшей разработке и конкретизации 
способов реализации нейрокогнитивных технологий применительно к построению современных персонали-
зированных образовательных систем. 

Практическая значимость исследования проявляется в создании конкретных методов и инструментов, 
применимых в образовательной практике. Разработанная функциональная модель персонализированной 
цифровой обучающей системы на основе нейрокогнитивных технологий способствует созданию адаптивных 
образовательных систем, учитывающих индивидуальные особенности студентов. 

Обсуждение и результаты 

Современное образование переживает период интенсивной цифровизации, что обусловлено как развитием 
информационных технологий, так и изменением образовательных потребностей студентов. В условиях увели-
чивающейся нагрузки на когнитивные ресурсы обучающихся актуальной становится задача персонализации 
учебного процесса с опорой на когнитивные особенности обучающихся. 

В педагогической теории существуют различные подходы к определению термина «персонализированное 
обучение». Персонализированное обучение – это: 

− подход в образовании, при котором обучающимся предоставляется возможность самостоятельно вы-
бирать содержание, формы и темпы освоения учебного материала, исходя из их индивидуальных образова-
тельных потребностей (Смирнов, 2025); 

− образовательный подход, целью которого является адаптация обучения к потребностям, предпочтениям 
и интересам каждого обучающегося, что позволяет ему прогрессировать в своем собственном темпе и в соот-
ветствии с уникальными стилями обучения (Tomlinson, 2001); 

− учебный подход, который стремится настроить учебный процесс в соответствии с сильными сторона-
ми, потребностями, навыками и интересами каждого обучающегося. Этот подход часто включает использо-
вание технологий для обеспечения более индивидуализированного учебного опыта (Хэтти, 2012); 

− учебная среда спроектирована таким образом, чтобы поддерживать каждого обучающегося в дости-
жении его целей, подчеркивая выбор обучающегося и гибкость учебного процесса (Bray, McClaskey, 2014). 

Так, основной целью персонализированного обучения является повышение мотивации и успеваемости 
студентов за счет создания более гибкой и ориентированной на их уникальные особенности образовательной 
среды. Базирование персонализированного обучения на различных психолого-педагогических теориях спо-
собствует синергетическому эффекту, с одной стороны, но, с другой – требует глубокого понимания психоло-
гических подходов и использования междисциплинарных методов при его внедрении. В этом вопросе важную 
роль играют нейрокогнитивные технологии. 

Нейрокогнитивные технологии – это: 
− совокупность технологий, созданных с использованием знаний о принципах функционирования 

нервной системы и направленных на развитие или восстановление функций мозга (Нейрокогнитивные тех-
нологии…, 2019); 

− технологии, позволяющие оптимизировать принятие решений (Публичный аналитический доклад, 2014). 
Нейрокогнитивные технологии представляют собой инновационный инструмент, позволяющий создать 

персонализированные образовательные траектории, основанные на когнитивных профилях студентов. Эти 
технологии дают возможность глубже понять индивидуальные особенности восприятия, памяти, мышления 
и других когнитивных функций, что, в свою очередь, способствует созданию адаптивных образовательных 
программ и методик.  
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Основываясь на достижениях нейронауки и психологии, эти технологии способствуют более глубокому 
пониманию механизмов обучения и познания, что открывает новые возможности для персонализации обуче-
ния и повышения его эффективности. Внедрение нейрокогнитивных технологий в образовательные практики 
включает использование различных средств, таких как компьютерные программы для когнитивного тренин-
га, виртуальная и дополненная реальность для интерактивного обучения, а также биологическая обратная 
связь для мониторинга и регулирования состояния обучающихся. Нейрокогнитивные технологии позволяют 
создавать динамичные и интерактивные учебные программы, которые могут адаптироваться под нужды каж-
дого обучающегося, обеспечивая доступ к огромному количеству образовательных ресурсов, интерактивным 
материалам и инструментам, которые делают обучение более гибким и эффективным.  

Нейрокогнитивные технологии включают методы и инструменты, основанные на изучении и использовании 
работы мозга и когнитивных процессов человека – внимание, память, восприятие, мышление. К ним относятся 
нейросети, искусственный интеллект, биометрические датчики и аналитика больших данных, позволяющие 
анализировать когнитивные профили обучающихся. Среди видов нейрокогнитивных технологий выделяются 
предобученные нейросети для генерации учебных материалов, модели глубокого обучения, адаптивные систе-
мы, а также ассистенты, которые проводят диагностику когнитивных функций обучающихся, помогают оценить 
уровень памяти, внимания, исполнительных функций и предоставляют персонализированные рекомендации. 

Примеры внедрения нейрокогнитивных технологий в образование включают системы, создающие адаптив-
ные образовательные траектории и автоматизирующие разработку тестов и творческих заданий, такие как сер-
вис Gradescope (https://www.gradescope.com/), а также VR/AR-решения для виртуальных классов и лабораторий, 
позволяющие студентам погружаться в учебный процесс через симуляции, например, виртуальные операции 
для медицинских студентов или инженерные модели для технических специальностей. В НИУ ВШЭ (Националь-
ный исследовательский университет «Высшая школа экономики») создано приложение «ЛексиМетр» для диагно-
стики дислексии у детей, что позволяет оперативно выявить риски и выдавать рекомендации для коррекции 
(https://www.hse.ru/news/priority/847592607.html).  

Для практической реализации идей персонализации на основе когнитивного профиля необходимо по-
строение целостной концептуальной модели. Такой моделью является функциональная модель персонали-
зированной цифровой обучающей системы, под которой мы понимаем структурированное описание компь-
ютерной программы, определяющее ее ключевые компоненты, функции и взаимосвязи между ними с целью 
реализации персонализации обучения с использованием нейрокогнитивных технологий.  

Целью разработки и внедрения функциональной модели персонализированной цифровой обучающей систе-
мы является создание эффективного образовательного процесса, который учитывает индивидуальные особен-
ности студентов, способствует улучшению усвоения знаний и развитию когнитивных способностей студентов.  

Основу функциональной модели персонализированной цифровой обучающей системы на основе нейроко-
гнитивных технологий формируют принципы, обеспечивая ее эффективность, адаптивность и соответствие 
современным требованиям к образовательным процессам. Они определяют ее структуру, подходы к реализа-
ции и способы взаимодействия с обучающимися, обеспечивают эффективность и адаптивность системы, спо-
собствуя максимальному раскрытию потенциала каждого обучающегося. К данным принципам относятся: 

− принцип индивидуализации, предполагающий учет уникальных когнитивных особенностей каждого 
студента. Система разработана таким образом, чтобы адаптироваться под конкретные потребности и способ-
ности обучающегося, предлагая персонализированные рекомендации; 

− принцип адаптивности, который заключается в способности модели изменяться и подстраиваться 
в реальном времени под изменения в когнитивных способностях и учебных потребностях студентов; 

− принцип интерактивности, предполагающий активное вовлечение студентов в учебный процесс через 
использование различных интерактивных технологий и поддержку нейроассистента, который, являясь частью 
нейротехнологий, обеспечивает диагностику когнитивных функций обучающегося и выдачу персонализиро-
ванных рекомендаций; 

− принцип научной обоснованности, подразумевающий использование проверенных на научных дан-
ных методов и инструментов реализации. Он гарантирует, что диагностические методы, адаптивные алго-
ритмы и учебные материалы соответствуют современным научным представлениям о когнитивных про-
цессах и обучении; 

− принцип обратной связи, обеспечивающий регулярное информирование студентов о их учебных до-
стижениях и прогрессе, помогая обучающимся лучше понимать свои сильные и слабые стороны и направ-
лять свои усилия на улучшение конкретных навыков и знаний; 

− принцип гибкости, позволяющий учитывать разнообразие учебных стилей и предпочтений студентов, 
на их основе формировать пул персонализированных рекомендаций; 

− принцип комплексности, предусматривающий использование многообразия методов и инструментов 
для достижения образовательных целей: нейропсихологические тесты, когнитивные упражнения; 

− принцип ориентации на развитие, предполагающий, что система должна не только передавать зна-
ния, но и способствовать всестороннему развитию когнитивных способностей студентов, развитию критиче-
ского мышления, креативности, способности к решению проблем и других важных навыков. 

Персонализированная цифровая обучающая система, основанная на нейрокогнитивных технологиях, вы-
полняет множество функций, каждая из которых направлена на всестороннее развитие студентов и играет 

https://www.gradescope.com/
https://www.hse.ru/news/priority/847592607.html
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важную роль в создании эффективного и индивидуализированного учебного процесса (Токтарова, 2022, с. 474-482). 
Рассмотрим основные из данных функций: 

− образовательная функция, заключающаяся в предоставлении студентам знаний и навыков, необходи-
мых для их профессионального и личностного развития; 

− развивающая функция, направленная на всестороннее развитие когнитивных и личностных качеств 
студентов, поддержку эмоционального интеллекта студентов через анализ и адаптацию к их состоянию, 
предоставление рекомендаций по управлению стрессом и мотивации; 

− коммуникативная функция, способствующая развитию навыков общения и взаимодействия с нейро-
когнитивным ассистентом; 

− мотивационная функция, направленная на поддержание и повышение учебной мотивации студентов 
посредством персонализированных мотивационных сообщений и напоминаний, способствующих поддер-
жанию высокой вовлеченности в учебный процесс; 

− диагностическая функция, позволяющая оценить когнитивное состояние студентов с использованием 
нейропсихологических тестов; 

− информационная функция, направленная на обеспечение студентов необходимой информацией для по-
вышения эффективности учебного процесса, предоставление доступа к широкому спектру учебных материалов; 

− коррекционная функция, способствующая своевременному выявлению и коррекции проблем в обуче-
нии посредством предоставления индивидуальных рекомендаций по улучшению учебного процесса и устра-
нению выявленных трудностей. 

Реализация функциональной модели персонализированной цифровой обучающей системы на основе 
нейрокогнитивных технологий требует комплексного подхода, включающего диагностику, адаптацию, мо-
ниторинг и постоянное совершенствование учебного процесса с использованием передовых технологий. 

Приведем основные компоненты модели, которые взаимодействуют между собой, создавая целостную 
и интегрированную образовательную среду: 

1.  Модуль диагностики, который предназначен для оценки когнитивных способностей студентов, вклю-
чает в себя: 

− нейропсихологический тест для измерения различных нейрокогнитивных функций с использованием 
многоаспектного личностного опросника исследования личности MMPI (Minnesota Multiphasic Personality 
Inventory, Миннесотский многоаспектный личностный опросник); 

− сбор данных о результатах диагностических тестах, выполненных студентами; 
− анализ данных с использованием математических алгоритмов для оценки результатов тестов и опре-

деления когнитивных профилей студентов. 
2.  Модуль учебного контента, включающий в себя материалы и ресурсы по дисциплине «Управление 

проектной деятельностью», используемые в процессе обучения по видам (Токтарова, Семенова, Матросова, 
2024, с. 44-54): 

− теоретический контент: видео, аудио, интерактивные презентации и анимации, которые делают  
обучение более наглядным и увлекательным; 

− практический контент: интерактивные задания, которые позволяют студентам активно участвовать  
в учебном процессе и получать обратную связь в реальном времени; 

− оценочный контент: тесты, упражнения, задания для анализа и оценки знаний, умений и навыков. 
3.  Модуль персонализированных рекомендаций, отвечающий за персонализацию учебного процесса на ос-

нове данных, полученных из диагностического модуля, состоит из следующих функций: 
− формирование рекомендаций в зависимости от типа: 
•  рекомендации по управлению временем: предложение студенту расписания для эффективного исполь-

зования времени на подготовку к занятиям и выполнение заданий. Сообщения могут содержать советы  
по планированию своего времени, распределению нагрузки, управлению стрессом и повышению мотивации; 

•  рекомендации по изучению материала: стимулирование студента просматривать лекции и дополнитель-
ные материалы для лучшего понимания предмета и повышения оценки. Эти рекомендации могут включать 
в себя ссылки на материалы курса, задания, тесты или другие элементы, которые студент должен изучить; 

•  рекомендации по обратной связи: совет обратиться к преподавателю за дополнительной помощью или 
объяснениями по тем материалам, которые вызывают затруднения; 

•  рекомендации по использованию ресурсов: предложение использовать доступные учебные ресурсы, такие 
как онлайн-курсы, учебники или тьюториалы, доступные в рамках образовательной платформы или на других 
ресурсах (например, электронных библиотеках), для более глубокого погружения в предмет; 

− предоставление студентам индивидуальных рекомендаций, способствующих оптимизации учебного 
процесса и достижению лучших образовательных результатов. 

4.  Модуль нейрокогнитивного ассистента, выполняющий функции интеллектуального помощника, под-
держивающего студентов в процессе обучения, используя данные о когнитивных особенностях и текущем 
состоянии обучающегося для предоставления персонализированных рекомендаций: 

− оценка важных параметров человека, таких как способность к принятию решений, способность к де-
ловому общению, устойчивость к стрессу, склонность к конфликтам; 

− предоставление обратной связи о прогрессе обучения, подчеркивая достижения и области, требующие 
улучшения; 
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− общение посредством предоставления рекомендаций по адаптации учебного процесса в соответствии 
с когнитивными потребностями и прогрессом студентов. 

Компоненты функциональной модели персонализированной цифровой обучающей системы на основе 
нейрокогнитивных технологий обеспечивают создание гибкой и персонализированной образовательной сре-
ды, которая учитывает индивидуальные нейрокогнитивные особенности студентов, повышает их мотивацию 
и эффективность обучения. 

При этом процесс построения модели включает несколько ключевых этапов, каждый из которых направ-
лен на создание персонализированной цифровой обучающей системы.  

Этап 1. Анализ потребностей и целей обучения. На этом этапе проводится детальный анализ образова-
тельных потребностей и целей обучения студентов.  

Этап 2. Разработка концепции и архитектуры системы. Данный этап включает разработку общей концеп-
ции системы и ее архитектуры; определение основных компонентов системы и их взаимодействия; разра-
ботку архитектурных решений. 

Этап 3. Разработка и интеграция нейрокогнитивных технологий. На этом этапе происходит разработка 
и интеграция нейрокогнитивного ассистента в систему. Производится выбор подходящих нейротехнологий, 
таких как нейропсихологические тесты и инструменты для их измерения; внедрение выбранных технологий 
в существующую учебную платформу. 

Этап 4. Разработка учебного контента и рекомендаций. Данный этап включает создание персонализиро-
ванного учебного контента и системы рекомендаций; разработку алгоритмов, предоставляющих персонали-
зированные рекомендации по обучению на основе анализа нейрокогнитивных данных. 

Этап 5. Тестирование и валидация системы. На этом этапе проводятся пилотные испытания системы с уча-
стием студентов и преподавателей для выявления возможных проблем и недостатков; анализ результатов 
апробации для оценки эффективности системы в достижении образовательных целей; внесение изменений 
и улучшений в систему на основе полученных данных и отзывов пользователей. 

Этап 6. Внедрение и масштабирование системы. Этот этап включает внедрение системы в образователь-
ный процесс и ее масштабирование; проведение тренингов и обучающих сессий для преподавателей и сту-
дентов по использованию новой системы; интеграцию с существующими образовательными платформами 
и ресурсами; мониторинг работы системы, предоставление технической поддержки и регулярное обновле-
ние контента и алгоритмов. 

Этап 7. Оценка и улучшение системы. На этом этапе проводится оценка и улучшение системы на основе 
обратной связи и новых данных; анализ данных об учебном прогрессе и когнитивных функциях студентов 
для выявления возможностей улучшения; внесение изменений в систему для повышения ее эффективности 
и адаптации к новым образовательным потребностям и технологиям. 

В основе содержательной составляющей модели лежит непосредственно предметный контент из области 
проектной деятельности: понятия, стандарты, методы, алгоритмы решений, процедуры и многое другое, 
которое варьируется в зависимости от направления профессиональной деятельности обучающегося.  

Контент курса включает в себя три содержательных модуля:  
− цифровой проект и особенности его реализации: модуль посвящен комплексному исследованию про-

ектирования как ключевого элемента организационной деятельности. В фокусе изучения находятся сущность, 
содержание, предмет, цели и задачи проектирования, а также его культурно-исторические предпосылки. По-
дробно рассматриваются нормативно-правовая база и система информационного обеспечения проектной 
деятельности организации; 

− теория и практика управления цифровыми проектами: модуль направлен на изучение ключевых аспектов 
управления проектами (содержание и процессы проектной деятельности, применение бенчмаркинга, междуна-
родные и национальные стандарты, а также основные методологии – каскадная, гибкая, гибридная и RAD); 

− функциональные области управления проектами: модуль рассматривает комплекс ключевых процессов 
управления, обеспечивающих успешную реализацию проектов в цифровой среде. Изучаются основы управле-
ния интеграцией проекта, включая координацию всех его компонентов и процессов, а также управление со-
держанием, определяющее границы и требования к проекту. Особое внимание уделяется вопросам управления 
сроками и стоимостью, которые являются критически важными для соблюдения бюджетных и временных 
ограничений, а также вопросам обеспечения качества проекта, управления человеческими ресурсами и органи-
зации эффективных коммуникаций, управления рисками и изменениями в проектной деятельности. 

Результативный блок модели определяет достигнутый результат обучения. Оценка строится на принци-
пах совместного контроля (со стороны преподавателя) и самоконтроля студента. Такой подход позволяет 
оперативно получать обратную связь и при необходимости своевременно корректировать процесс. Важней-
шим элементом является самоанализ, который помогает студенту осознанно планировать дальнейшие шаги 
в обучении. 

Представим структурные компоненты модели в виде Рисунка 1. 
Таким образом, функциональная модель проектирования персонализированной цифровой обучающей си-

стемы на основе нейрокогнитивных технологий представляет собой интеграцию методов диагностики, нейро-
когнитивного ассистента и предоставления персонализированных рекомендаций. Модель обеспечивает созда-
ние гибкой и эффективной образовательной среды, способной адаптироваться к индивидуальным потребно-
стям обучающихся. 
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Рисунок 1. Функциональная модель проектирования персонализированной цифровой обучающей системы  
на основе нейрокогнитивных технологий 

 
Проверка эффективности функциональной модели проектирования персонализированной цифровой 

обучающей системы на основе нейрокогнитивных технологий является необходимым условием ее внедре-
ния в образовательный процесс. Экспериментальная работа проводилась в естественных условиях педагоги-
ческого процесса на базе Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высше-
го образования «Марийский государственный университет». 

Проверка эффективности проводилась с сентября 2024 по май 2025 года. В эксперименте участвовало 
76 студентов 1 курса магистратуры направлений подготовки 09.04.02 Информационные системы и техноло-
гии (профиль программы: Проектирование систем искусственного интеллекта) и 02.04.03 Математическое 
обеспечение и администрирование информационных систем (профиль программы: Проектирование цифро-
вой образовательной экосистемы).  

Экспериментальная работа состояла из трех этапов: констатирующего, формирующего и контрольного. 
Для проведения констатирующего эксперимента использовалось анкетирование магистров, включающее 

тест из 14 вопросов. Анкета состоит из закрытых и полузакрытых вопросов, направленных на сбор данных 
по тематике исследования. После сбора данных нами был проведен их анализ с использованием статистиче-
ских методов для выявления закономерностей и тенденций. 

Исследование выявило, что лишь 21,1% респондентов знакомы с применением нейрокогнитивных техно-
логий в образовательном процессе, а практический опыт их использования составляет всего 2,6%. При этом 
студенты, имевшие возможность опробовать такие технологии, отметили их эффективность для персонали-
зированного обучения и поддержки образовательной деятельности. 

Анализ образовательных потребностей показал, что 76,3% опрошенных считают важной адаптацию учеб-
ного процесса под индивидуальные особенности. При этом 23,7% респондентов видят потенциал нейроко-
гнитивных технологий в решении этой задачи, а 18,3% ожидают, что такие технологии смогут повысить их 
учебную мотивацию. 

Наиболее востребованными направлениями применения нейрокогнитивных технологий стали: персона-
лизированное обучение (26%), анализ образовательных данных с формированием рекомендаций (23%),  
автоматизация проверки учебных заданий и функции виртуального репетитора (19%). 

Полученные результаты демонстрируют существенный разрыв между текущим уровнем информированно-
сти о нейрокогнитивных технологиях и растущим запросом на их внедрение в образовательную практику. Выяв-
ленная потребность в персонализации обучения указывает на необходимость дальнейшего развития образова-
тельных технологий, способных адаптироваться к индивидуальным когнитивным особенностям студентов. 
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Нами также было проведено тестирование на определение начального уровня развития проектной ком-
петенции.  

В рамках исследования проектная компетентность рассматривается как интегративное качество лично-
сти, структура которого включает четыре ключевых компонента: мотивационный, когнитивный, деятель-
ностный и рефлексивный. Каждый компонент характеризуется тремя уровнями сформированности: низким, 
средним и высоким. 

Мотивационный компонент отражает ценностно-смысловые установки и внутренние побуждения к осу-
ществлению проектной деятельности: 

− низкий уровень характеризуется слабой выраженностью ценностных ориентаций, связанных с проек-
тированием, неустойчивым интересом к образовательному процессу в целом и отсутствием заинтересованно-
сти в успешности проектной деятельности. Наблюдается низкая ответственность за результаты труда и отсут-
ствие готовности к развитию соответствующих компетенций; 

− средний уровень определяется сформированной системой ценностных ориентаций, наличием устой-
чивого интереса к успешности как индивидуальной, так и групповой проектной работы. Субъект демонстри-
рует осознанную готовность к развитию проектной компетентности для применения в профессиональной 
сфере и принимает ответственность за выполненную работу; 

− высокий уровень отличается наличием ярко выраженных ценностных ориентиров и внутренней мо-
тивации к постоянному совершенствованию в проектной деятельности. Субъект готов к командной работе 
и принятию на себя лидерской позиции, проявляет активный интерес к инновационным технологиям проек-
тирования. Характерна высокая степень ответственности и мотивация к интеграции полученных знаний 
в профессиональную практику. 

Когнитивный компонент включает систему знаний о методологии, принципах и организации проектной 
деятельности: 

− низкий уровень предполагает фрагментарные, начальные знания о методах реализации, презентации 
и описания проектов. Осведомленность о принципах командной работы и алгоритмах проектных действий 
минимальна; 

− средний уровень свидетельствует о достаточной степени владения теоретическими основами проекти-
рования, включая постановку целей, формулировку задач и разработку алгоритмов достижения запланиро-
ванного результата. Субъект обладает знаниями об особенностях инициации и реализации проектов в учеб-
ном контексте, а также о базовых принципах эффективной командной работы; 

− высокий уровень подразумевает полное и системное владение знаниями в области проектной дея-
тельности, включая поиск и выбор оптимальных алгоритмов для достижения целей и последующего внедре-
ния результатов. Субъект обладает глубокими знаниями в области управления проектной командой и демон-
стрирует свободную ориентацию в специальной литературе. 

Деятельностный компонент отражает сформированность практических умений и навыков реализации 
проектов: 

− низкий уровень проявляется в наличии лишь первоначальных навыков выполнения проектных функций, 
элементарных умений разработки проекта и работы в команде. Контроль процесса и результатов осуществляет-
ся на базовом уровне; 

− средний уровень демонстрирует уверенное владение навыками реализации проектной деятельности, 
включая способность к планированию процесса, эффективной работе в команде и контролю результатов 
проектной деятельности; 

− высокий уровень характеризуется свободным владением всем комплексом навыков проектной дея-
тельности: от организации процесса и применения основ делегирования полномочий в команде до контроля 
и коррекции хода сложных проектов. 

Рефлексивный компонент характеризует способность к самоанализу, оценке эффективности и коррекции 
собственной деятельности в проекте: 

− низкий уровень определяется общим представлением о методах самооценки и саморазвития в проект-
ной деятельности. Субъект способен к элементарной рефлексии эффективности решений и работы команды; 

− средний уровень предполагает уверенное владение методами самооценки и саморазвития, а также 
навыками решения проблем в проектной команде. Субъект умеет анализировать эффективность принятых 
решений и их влияние на коллективный результат; 

− высокий уровень отличается полным владением рефлексивными методами, способностью к построе-
нию индивидуальной образовательной траектории и решению комплексных проблем в команде. Субъект ак-
тивно использует самооценку в процессе работы и умеет интегрировать ресурсы внешней среды для успеш-
ной реализации проекта. 

Средний процент выполнения теста составил 55,66%, средняя оценка – 3,82. Таким образом, по результатам 
входного тестирования мы видим, что студенты в основном имеют средний уровень проектной компетенции. 
Это, безусловно, требует корректировки.  

В рамках формирующего этапа эксперимента основной акцент был уделен реализации функциональной 
модели проектирования персонализированной цифровой обучающей системы на основе нейрокогнитивных 
технологий в процессе формирования проектной компетенции студентов.  
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Образовательный процесс строится вокруг трех ключевых компонентов (теоретического материала, прак-
тических заданий и проверочных тестов) и усиливается за счет интеграции нейроассистента. Теоретическая 
часть включает видеолекции, презентации и конспекты. Практика предполагает выполнение заданий, таких 
как заполнение шаблонов технических заданий проектов или работа с цифровыми сервисами с пошаговыми 
инструкциями. Контроль усвоения материала осуществляется через тестирование с автоматической провер-
кой, после которого система дает рекомендации по темам для повторения. 

Особую роль играл нейроассистент, реализованный в формате чат-бота в Телеграм, который выполнял за-
дачи углубленной психологической диагностики. Нейроассистент оценивал личностные особенности обучаю-
щегося, включая способность к принятию решений, устойчивость к стрессу, склонность к конфликтам и стиль 
общения. Процесс тестирования интерактивен: пользователь последовательно отвечал на вопросы, визуализи-
руя процент выполнения. По итогам нейроассистент предоставлял графическое отображение результатов, их 
подробную расшифровку и персонализированные рекомендации (Рисунок 2). Это позволило не только адапти-
ровать образовательную траекторию под индивидуальные особенности студента, но и прогнозировать возмож-
ные затруднения в познавательной деятельности, выступая в роли интеллектуального помощника, который 
обеспечивал персональную поддержку и обратную связь. 

 

 
 

Рисунок 2. Рекомендации нейроассистента по результатам тестирования 
 

Обобщение результатов эксперимента, выявление динамики формирования проектной компетенции 
студентов магистратуры направлений подготовки 09.04.02 Информационные системы и технологии (про-
филь программы: Проектирование систем искусственного интеллекта) и 02.04.03 Математическое обеспече-
ние и администрирование информационных систем (профиль программы: Проектирование цифровой обра-
зовательной экосистемы) с использованием нейроассистентов и подведение итогов проходило в рамках кон-
трольного этапа педагогического эксперимента. 

В рамках контрольного этапа эксперимента проводилась повторная диагностика по выявлению у обуча-
ющихся уровня развития проектной компетенции. При анализе результатов контрольной диагностики экс-
перимента мы использовали такие показатели, как: 

− показатель абсолютного прироста (G), фиксирующий разность значений показателей начального и ко-
нечного уровней исследуемого компонента; 

− процент обучающихся, показавших улучшение, характеризующих качество образовательного процес-
са с использованием нейроассистентов; 

− коэффициент корреляции между входными и итоговыми результатами, показывающий уровень связи 
между входными и итоговыми показателями педагогического эксперимента; 
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− коэффициент качества реализации программы эксперимента, показывающий достижение основных 
результатов плана реализации программы, а также целевых показателей (индикаторов) программы. 

По результатам итогового тестирования средний процент выполнения теста составил 83,55%, средняя 
оценка – 4,61. Уровень развития проектной компетенции на начало и окончание эксперимента представлен 
на Рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3. Распределение обучающихся по уровню сформированности проектной компетенции  
 

Количество студентов с высоким уровнем развития проектной компетенции на контрольном этапе экс-
перимента увеличилось на 44,74%. Такой переход связан в том числе с тем, что на входном тестировании 
было достаточное количество обучающихся, близких к нижней границе высокого уровня сформированности 
проектной компетенции. 

Динамика роста и показатель абсолютного прироста (G) отражены в Таблице 1. 
 
Таблица 1. Динамика роста и показатель абсолютного прироста 
 

Показатель Начало Конец G 
Высокий 21,05% 65,79% 44,74% 
Средний  21,05% 31,58% - 26,32% 
Низкий 57,89% 2,63% - 18,42% 

 
Процент обучающихся, показавших улучшение, составил 97,37%. 
Среднее значение коэффициента качества реализации программы эксперимента на начало эксперимента 

составил 0,56, что говорит о низком уровне реализации программы, а на конец эксперимента – 0,84. Значе-
ние 0,84 является пороговым между средним и высоким уровнями реализации программы и свидетельствует 
о существенном повышении качества реализации программы. 

Значение коэффициента корреляции между входными и выходными результатами R = 0,7 позволяет нам 
говорить о сильной связи между полученными значениями эксперимента. В образовательном контексте хо-
роший коэффициент корреляции обычно означает, что изменения во входных данных хорошо предсказыва-
ют изменения в итоговых данных. 

Таким образом, по результатам исследования мы можем судить об эффективности разработанной функцио-
нальной модели проектирования персонализированной цифровой обучающей системы на основе нейрокогни-
тивных технологий для студентов 1 курса магистратуры направлений подготовки 09.04.02 Информационные 
системы и технологии (профиль программы: Проектирование систем искусственного интеллекта) и 02.04.03 Ма-
тематическое обеспечение и администрирование информационных систем (профиль программы: Проекти-
рование цифровой образовательной экосистемы). 

Заключение 

В ходе проведенного исследования были изучены теоретические основы нейрокогнитивных технологий 
и их применение в образовательной практике, а также спроектирована и описана функциональная модель 
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персонализированной цифровой обучающей системы на основе нейрокогнитивных технологий для персо-
нализации образовательного процесса магистров в рамках изучения дисциплины «Управление проект-
ной деятельностью». 

Разработанная модель включает четыре ключевых модуля: диагностический модуль, обеспечивающий 
определение когнитивного профиля обучающихся; модуль учебного контента, ориентированный на предо-
ставление теоретических, практических и оценочных материалов; модуль персонализированных рекоменда-
ций, формирующий индивидуальные траектории обучения; модуль нейрокогнитивного ассистента, выпол-
няющий роль интеллектуального помощника, обеспечивающего поддержку студентов в процессе обучения. 
Данная структура позволила реализовать принципы индивидуализации, адаптивности, интерактивности, 
научной обоснованности, гибкости и комплексности образовательного процесса. 

Экспериментальная проверка эффективности разработанной функциональной модели персонализиро-
ванной цифровой обучающей системы на основе нейрокогнитивных технологий для персонализации обра-
зовательного процесса при обучении магистров дисциплине «Управление проектной деятельностью» была 
проведена на базе Марийского государственного университета. Полученные результаты подтвердили эффек-
тивность разработанной функциональной модели персонализированной цифровой обучающей системы 
на основе нейрокогнитивных технологий. 

Вместе с тем в ходе исследования выявлены и определенные ограничения. Одним из них является недоста-
точный уровень готовности студентов к использованию нейрокогнитивных технологий в учебном процессе, 
что связано с низкой информированностью и отсутствием опыта работы с подобными технологиями. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в нескольких направлениях. Во-первых, целесообразно 
расширить функционал модели за счет интеграции методов искусственного интеллекта и технологий больших 
данных, что позволит более точно прогнозировать образовательные результаты и формировать глубоко персо-
нализированные траектории обучения. Во-вторых, актуальной задачей является адаптация модели для исполь-
зования в разных образовательных дисциплинах и на разных уровнях подготовки студентов. В-третьих, необ-
ходима разработка методических рекомендаций для преподавателей по внедрению нейрокогнитивных техно-
логий в учебный процесс. 
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