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Профессиональный опыт как основа формирования  
готовности специалистов по метрологии  
к экспертно-аналитической деятельности 

Федоров В. А., Колясникова А. Д., Черепанов М. А. 

Аннотация. Цель исследования – установить и научно обосновать связь профессионального опыта 
специалиста по метрологии и уровня его готовности к экспертно-аналитической деятельности.  
В статье рассматривается проблема формирования готовности специалистов по метрологии к экс-
пертно-аналитической деятельности. Анализируется существующее противоречие между основны-
ми образовательными профессиональными программами и фактическим уровнем готовности спе-
циалистов по метрологии к выполнению метрологической экспертизы. Указывается, что наличие 
профессионального опыта является необходимым условием для эффективного проведения метроло-
гической экспертизы и формирования мотивированного экспертного заключения, содержащего 
предложения по повышению качества выпускаемой продукции. Научная новизна исследования со-
стоит в выявлении взаимосвязи между объемом и качеством профессионального опыта эксперта-
метролога и уровнем его готовности к экспертно-аналитической деятельности. Обосновано влияние 
качества профессионального опыта на способность эксперта-метролога выявлять метрологические 
риски и принимать управленческие решения в части метрологического обеспечения изделий в усло-
виях ограничений. В результате исследования установлено прямое влияние профессионального 
опыта на способность метрологов эффективно решать задачи метрологической экспертизы, адапти-
роваться к нестандартным ситуациям, непрерывно поддерживать актуальность своей квалификации 
в условиях быстро меняющейся профессиональной среды. Определены ключевые компоненты го-
товности специалистов по метрологии к экспертно-аналитической деятельности с учетом актуаль-
ных квалификационных требований. 
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Professional experience as the basis  
for forming metrology specialists’ readiness  
for expert analytical activity 

V. A. Fedorov, A. D. Kolyasnikova, M. A. Cherepanov 

Abstract. The aim of the study is to establish and theoretically substantiate the relationship between a me-
trology specialist’s professional experience and their level of readiness for expert‑analytical activity.  
The article examines the problem of forming metrology specialists’ readiness for expert‑analytical work. 
The authors analyze the existing discrepancy between core professional educational programs and the ac-
tual readiness of metrology specialists to carry out metrological examinations. The study notes that profes-
sional experience is a necessary condition for effective metrological expertise and for producing a motiva-
ted expert opinion that includes recommendations to improve product quality. The scientific novelty lies  
in revealing the interrelation between the quantity and quality of a metrologist‑expert’s professional expe-
rience and their level of readiness for expert‑analytical activity. The influence of the quality of professional 
experience on the expert’s ability to detect metrological risks and make managerial decisions regarding 
metrological support of products under constraint conditions is substantiated. As a result of the study,  
a direct impact of professional experience on metrologists’ capacity to effectively resolve metrological ex-
amination tasks, adapt to nonstandard situations, and continuously maintain the relevance of their qualifi-
cations in a rapidly changing professional environment was established. Key components of readiness  
for expert‑analytical activity are identified, taking into account current qualification requirements. 
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Введение 

Актуальность данного исследования обусловлена возрастающей ролью метрологического обеспечения 
в современной промышленности, где оно играет критическую роль в создании качественной наукоемкой 
продукции на всех стадиях жизненного цикла. В условиях высокой конкуренции для обеспечения устойчиво-
го развития и укрепления позиций на рынке предприятия должны минимизировать риски, связанные с не-
достаточной эффективностью измерений, повышать качество измерительной информации, внедряя совре-
менные методы производственной деятельности, и поддерживать исследовательские процессы, приводящие 
к товарным инновациям (Окрепилов, Пронин, 2020). Ключевым инструментов управления метрологически-
ми рисками является метрологическая экспертиза (РМГ 63-2003). 

Эффективность метрологической экспертизы и обоснованность принятых по ее результатам решений 
в отношении доработки технической документации напрямую зависят не только от уровня теоретических 
знаний и практических умений метролога, но и от готовности к комплексной экспертно-аналитической дея-
тельности. Экспертно-аналитическая деятельность метролога включает в себя выявление и оценку метроло-
гических рисков, поиск релевантной информации об объекте исследования для всесторонней его оценки, 
формирование по результатам такой оценки аргументированных выводов и разработка предложений по по-
вышению качества изделий, участие в принятии управленческих решений (и осознание личной ответствен-
ности за них) на стыке технических и экономических задач, влияющих на эффективность изделия при про-
ектировании и эксплуатации.  

Согласно требованиям к квалификации экспертов-метрологов (ГОСТ Р 8.1023-2023), важнейшими состав-
ляющими профессиональной пригодности наряду с уровнем теоретической подготовки и степенью владения 
профессиональными навыками становятся личностные качества специалиста. Они включают: мотивацию 
к качественному исполнению трудовых функций, критическое мышление, навыки самоорганизации и само-
стоятельного решения задач в условиях ограничений, а также коммуникативные навыки для взаимодействия 
с коллегами и смежными специалистами, что позволяет учитывать различные мнения при оценке принятых 
технических решений (Гузанов, Колясникова, 2024а). 

В системе профессионального образования наблюдается усиление значимости подобного рода надпрофессио-
нальных компетенций в качестве подготовки специалистов различных видов деятельности, что подтверждается 
интересом к этому вопросу со стороны исследователей и запросами работодателя (Пеша, Назаров, 2021; Потапо-
ва, Панина, 2021; Румянцева, 2023). Однако конструкт «готовность к экспертно-аналитической деятельности» 
в контексте инженерной подготовки метрологов напрямую не рассматривается, а в отношении метрологов-
экспертов опосредованно трактуется узко – как совокупность знаний, умений и навыков, которые должны быть 
сформированы на повышенном, в сравнении с рядовыми специалистами, уровне (Гузанов, Колясникова, 2024а; 
Иванов, 2018; Федоров, Колясникова, 2026). При этом в стандартах ПС 40.012, ГОСТ Р 8.1023-2023 отличитель-
ной чертой квалификации специалиста по метрологии, способного выполнять метрологическую экспертизу, 
является наличие профессионального опыта. Такой опыт должен обеспечивать быстрое выявление несоответ-
ствий и рисков, эффективное решение поставленных задач в нестандартных условиях, для которых отсутству-
ют прямые указания в нормативной документации, непрерывное профессиональное развитие и, как следствие, 
повышение эффективности осуществляемой специалистом метрологической экспертизы. Однако качество 
и структура профессионального опыта не привлекают должного внимания со стороны исследователей. 

Наблюдается противоречие: с одной стороны, в рамках освоения основных профессиональных образова-
тельных программ (ОПОП) формируются фундаментальные знания, необходимые для реализации трудовой 
функции С03/06 по метрологической экспертизе (ПС 40.012); с другой стороны, профессиональный опыт – 
важнейшая составляющая готовности к экспертно-аналитической деятельности специалиста по метрологии – 
в рамках ОПОП формируется недостаточно. Это приводит к тому, что выпускники нуждаются в длительной 
адаптации на производстве, владеют репродуктивными навыками анализа и не готовы действовать в нети-
повых ситуациях (Гузанов, Колясникова, 2023; Исаев, 2022). 

Для достижения вышеуказанной обозначенной цели сформулированы следующие исследовательские задачи: 
–  выявить компонентный состав и уровни готовности специалистов по метрологии к экспертно-

аналитической деятельности; 
–  установить связь между объемом и качеством профессионального опыта и уровнями готовности спе-

циалиста по метрологии к экспертно-аналитической деятельности. 
Для решения поставленных задач применялись следующие методы исследования: теоретический анализ 

научной литературы по теме исследования использовался для уточнения понятия готовности в контексте 
экспертно-аналитической деятельности специалистов по метрологии. Сравнительно-сопоставительный ана-
лиз позволил соотнести классические концепции периодизации профессионального развития личности 
и уровни готовности специалистов по метрологии к экспертно-аналитической деятельности. Системно-
структурный анализ дал возможность выделить компоненты готовности, установить взаимосвязь между 
объемом и качеством профессионального опыта специалиста по метрологии и его способностью эффективно 
решать задачи метрологической экспертизы, выявлять риски, связанные с качеством измерительной ин-
формации и принимать управленческие решения в условиях ограничений. Теоретическую основу исследова-
ния составили компетентностный, контекстный подходы и теория профессионального становления. 
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Практическая значимость исследования определяется тем, что полученные результаты могут быть ис-
пользованы следующим образом: выявленные ключевые компоненты готовности специалистов по метроло-
гии к экспертно-аналитической деятельности позволяют обоснованно корректировать содержание и струк-
туру программ дополнительного образования, направленных на формирование такой готовности; предло-
женное авторами понимание уровней готовности может применяться при разработке оценочных средств для 
аттестации метрологов, а также для принятия руководителями метрологических служб предприятия кадро-
вых решений и планирования профессионального развития специалистов.  

Обсуждение и результаты 

Под готовностью специалистов по метрологии к экспертно-аналитической деятельности понимается 
комплексная характеристика личности, обусловленная развитой системой мотивов, специализированных 
знаний, практических умений, ценностных ориентаций и личностных качеств, выраженная в стремлении 
и способности осуществлять всестороннюю оценку объектов (продукции, документации, процессов) и выра-
ботку на основе полученных результатов аргументированных взвешенных решений в целях достижения 
и совершенствования уровня качества выпускаемых товаров оптимальными методами и средствами.  

Это позволяет эксперту-метрологу эффективно анализировать изделия промышленности и предлагать 
обоснованные решения, способствующие повышению качества выпускаемой продукции рациональными 
методами и средствами. Такая готовность проявляется через четыре взаимосвязанных структурных компо-
нента (Рисунок 1), обеспечивающих комплексное развитие профессионализма метролога и его эффектив-
ность при осуществлении экспертно-аналитической деятельности: 

–  мотивационный, который отражает личностную и профессиональную направленность к осуществле-
нию экспертно-аналитической деятельности. Он выражается в осознании потребности осуществлять такую 
деятельность для достижения ожидаемого уровня качества товаров и процессов, устойчивом интересе к ре-
шению нестандартных производственных задач, готовности нести ответственность за решения, принимае-
мые по результатам экспертизы, а также ориентации на непрерывное профессиональное развитие. Мотива-
ционный компонент определяет внутреннюю мотивацию специалиста по метрологии к осуществлению экс-
пертно-аналитической деятельности (Зимняя, 2004); 

–  когнитивный, который представляет собой систему профессиональных знаний (общепрофессиональ-
ных, профессиональных метрологических знаний и специализированных знаний в отношении объекта мет-
рологической экспертизы) и выступает фундаментальной основной готовности к экспертно-аналитической 
деятельности, позволяющей всесторонне оценивать продукцию и связанные с ней процессы и принимать 
по результатам такой оценки обоснованные технические решения. Когнитивный компонент является обяза-
тельной составляющей компетенции (Байденко, 2006, с. 22); 

–  деятельностный, который подразумевает способность специалистов по метрологии применять име-
ющиеся знания в практической деятельности анализа и оценки объектов метрологической экспертизы, 
а также аргументации сделанных по ее результату выводов. Именно в контексте профессиональной деятель-
ности происходит усвоение и преобразование профессионального опыта (Вербицкий, 2017); 

–  рефлексивный, который предполагает способность специалиста по метрологии к самоанализу в целях 
непрерывного совершенствования профессиональной деятельности. Рефлексивный компонент выступает 
механизмом перехода от репродуктивных действий к профессиональному творчеству, необходимому 
для решения задач метрологической экспертизы в нестандартных условиях (Вербицкий, 2010, с. 89-90). 

 

 
 

Рисунок 1. Структура готовности специалиста по метрологии к экспертно-аналитической деятельности 
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Важно подчеркнуть, что формирование готовности к экспертно-аналитической деятельности, с учетом ее 
специфики, не может происходить стихийно и требует планомерного поэтапного развития (Зеер, 2002,  
с. 8-13; 2015, с. 24). При этом степень сформированности такой готовности обуславливается качественными 
изменениями каждого компонента структуры при переходе от одного уровня готовности к другому. Теоре-
тической основой для выделения таких уровней стали взаимодополняющие концепции стадийного развития 
профессионализма А. К. Марковой (1996), Е. А. Климова  (2004) и Э. Ф. Зеера (Зеер, 2002), систематизирован-
ные в Таблице 1. Следует отметить, что, хотя в исходных концепциях развитие профессионализма рассмат-
ривается как целостный процесс, охватывающий все стадии профессионального развития индивида, с уче-
том особенностей экспертно-аналитической деятельности в области метрологии, для целей нашего исследо-
вания акцент сделан на тех этапах (в Таблице 1 отмечены заливкой), на которых специалист по метрологии 
должен приобретать способность осуществлять подобную деятельность. 
 
Таблица 1. Периодизация стадий профессионального развития личности 
 

Уровни профессионализма  
(А. К. Маркова) 

Фазы развития профессионала  
(Е. А. Климов) 

Стадии профессионального  
становления (Э. Ф. Зеер) 

Допрофессионализм 
-  Первичное ознакомление с профессией 

Оптант 
-  Озабоченность выбором  
(или вынужденной переменой) профессии 

Аморфная оптация 
-  Формирование профессионально-
ориентированных интересов и склонностей 
под влиянием окружения 

Профессионализм 
-  Адаптация к профессии (освоение норм) 

Адепт 
-  Освоение профессии 

Оптация 
-  Осознанный выбор профессии 
-  Формирование профессиональных 
намерений 

-  Самоактуализация в профессии  
(поиск собственного стиля) 
-  Свободное владение профессией  
(мастерство) 

Адаптант 
-  Привыкание специалиста к работе 

Профессиональная подготовка 
-  Освоение профессии 

Суперпрофессионализм Интернал 
-  Устойчивое владение профессией 
-  Способность самостоятельно решать 
трудовые задачи 

-  Свободное владение профессией  
(творчество) 
-  Овладение рядом смежных профессий  
-  Творческое самопроектирование  
(развитие своей личности) 

Профессиональная адаптация 
-  Освоение новой социальной роли 
-  Самостоятельное выполнение  
профессиональной деятельности Мастер 

-  Индивидуальный, неповторимый стиль 
деятельности 
-  Способность решать трудные професси-
ональные задачи 

Непрофессионализм 
-  Работа по искаженным нормам на фоне 
деформации личности 

Первичная профессионализация 
-  Профессиональная позиция, квалифи-
цированный труд 
-  Формирование индивидуального стиля 
деятельности 

Авторитет 
-  Признание в профессиональном кругу  
и за его пределами (в отрасли, на межот-
раслевом уровне, в стране) 
-  Способность быстро и эффективно  
решать производственные задачи за счет 
большого опыта, умения организовать 
работу и окружить себя помощниками 

Вторичная профессионализация 
-  Достижение высокого уровня мастерства 
-  Развитие профессиональной мобильности 

Наставник 
-  Передача опыта 
-  Педагогическая деятельность 

Акмеопрофессионализм 
-  Высший уровень профессионализма,  
творческая профессиональная деятельность 

 
Модель А. К. Марковой (1996, c. 36-47) описывает нелинейную траекторию развития профессионализма 

и включает в себя 5 основных уровней, из которых для экспертно-аналитической деятельности наиболее 
значимы уровень профессионализма, характеризующийся устойчивым владением нормами и индиви-
дуальным стилем профессиональной деятельности, и уровень суперпрофессионализма, предполагающий 
свободное владение профессией, обогащение профессии за счет личного вклада, внесения авторских находок 
и усовершенствований в профессиональную деятельность. Эти уровни отражают переход от репродуктивно-
го выполнения трудовых функций к профессиональному творчеству, что является существенным критерием 
для успешного осуществления экспертно-аналитической деятельности, для которой требуется не только следо-
вать установленным нормативными документами нормам, но и находить пути решения нетипичных задач. 

Модель Е. А. Климова (2004, с. 249-252) рассматривает переход от репродуктивного решения типовых за-
дач к преобразующей профессиональной деятельности. В контексте трудовых функций специалиста по мет-
рологии, связанных с экспертно-аналитической деятельностью, таких как метрологическая экспертиза, осо-
бый интерес представляют фаза интернала, подразумевающая стабильное самостоятельное выполнение 
трудовых задач; фаза мастерства, в ходе которой происходит выработка индивидуального стиля работы 
с гарантированно высокими результатами, и фаза авторитета, характеризуемая признанной в профессио-
нальном сообществе компетентностью, позволяющей быстро и эффективно решать профессиональные зада-
чи на основе уникального опыта. Именно на этих фазах специалист по метрологии приобретает необходи-
мую для экспертно-аналитической деятельности глубину понимания предметной области и способность 
обоснованно принимать самостоятельные решения. 

Теория профессионального становления личности Э. Ф. Зеера (2002, с. 21) представляет собой профессио-
нальное развитие личности как целостный процесс взаимодействия трех факторов: возрастных изменений, 
определяющих периодизацию развития личности; системы непрерывного образования, обеспечивающей 
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постоянное профессиональное развитие; ведущей профессионально-ориентированной деятельности. 
Для экспертно-аналитической деятельности существенны этапы первичной и вторичной профессиона-
лизации, на которых происходит последовательное освоение норм деятельности и достижение высокого 
уровня мастерства, а также акмеопрофессионализм, представляющий собой высшую ступень профессио-
нального развития, связанную с творческой самореализацией (Зеер, 2015, с. 118). Указанные этапы отвечают 
потребности в формировании у специалиста по метрологии критического мышления, способности самостоя-
тельно выбирать методы анализа и принимать на основе результатов этого анализа нестандартные решения. 

Дополнительно упомянем, что в научной литературе для оценки сформированности исследуемого каче-
ства принято выделять три уровня (стадии): низкий, средний, высокий. Такой подход встречается, напри-
мер, при оценке уровня сформированности инженерного мышления (Дума, Кибаева, Мустафина и др., 2013) 
или готовности специалистов сферы государственного и муниципального управления к инновационной дея-
тельности (Провоторова, 2023, с. 90). В некоторых исследованиях, в частности посвященных первичной под-
готовке специалистов, дополнительно выделяется нулевой уровень, свидетельствующий об отсутствии 
сформированности исследуемого качества (Горшкова, 2012). 

На основе синтеза рассмотренных положений выделим три основных уровня готовности специалистов по 
метрологии к экспертно-аналитической деятельности: 

–  низкий (базовый, репродуктивный уровень) – деятельность предполагает владение стандартными мето-
дами анализа, выполнение процедур по заданным алгоритмам, интерпретацию результатов в рамках установ-
ленных норм. Данный уровень соответствует стадии первичной профессионализации (Зеер, 2015, с. 119), 
начальному ее этапу на границе перехода с уровня профессиональной адаптации. Мотивационный компо-
нент выражен преобладанием внешней негативной мотивации, обусловленной формальными требованиями 
и контролем за их соблюдением со стороны руководителя, проверяющих органов (подразделений), деятель-
ность воспринимается как вынужденная (Ильин, 2002, с. 68). Когнитивный компонент выражен фрагментар-
ным набором знаний, достаточным для узнавания стандартных (простых) ситуаций для анализа. Деятель-
ностный компонент характеризуется выполнением работы по образцу: решение типовых задач по инструк-
ции. Рефлексивный компонент направлен на оценку своих действий на соответствие инструкциям и выявле-
ние технических ошибок; 

–  средний (эвристический, продуктивный уровень) – деятельность характеризуется самостоятельным выбо-
ром методов анализа под конкретные задачи, адаптацией существующих подходов под нестандартные усло-
вия, выявлением и разрешение противоречий в данных и процедурах. Средний уровень соответствует уровню 
профессионализма на этапе мастерства (Маркова, 1996, с. 47-50), или фазе мастерства (Климов, 2004, с. 250), 
или стадии вторичной профессионализации (Зеер, 2015, с. 119). В мотивационном компоненте ведущую роль 
играет внутренняя познавательная мотивация, внешняя положительная мотивация преобладает над внешней 
отрицательной, когда деятельность приобретает личностный смысл и возникает ориентация на ее качествен-
ный результат (Ильин, 2002, с. 72, 75). Когнитивный компонент преобразуется в систему профессиональных 
знаний, позволяющую видеть ограничения стандартных алгоритмов и адаптировать стандартные методы ана-
лиза и оценки под нетиповые задачи. Деятельностный компонент проявляется в способности самостоятельно 
ставить задачи и искать пути их решения в условиях ограничений, адаптируя и синтезируя существующие под-
ходы и методы для осуществления экспертно-аналитической деятельности в конкретных профессиональных 
условиях. Рефлексивный компонент выражается в анализе эффективности применяемых методов и принятых 
решений, поиске причин возникновения профессиональных затруднений и способов их преодоления; 

–  высокий (креативный уровень) – разработка методик и инструментов анализа, прогнозирование и миними-
зация рисков в условиях неопределенности, экспертиза принципиально новых объектов с обоснованием иннова-
ционных решений. Данный этап соответствует уровню суперпрофессионализма (Маркова, 1996, с. 47-50), фазе 
авторитета (Климов, 2004, с. 250) или акмеопрофессионализму (Зеер, 2015, с. 119). Мотивационный компо-
нент выражается в стремлении к профессиональному творчеству, инновации, реализации позиции лидер-
ства и преобразования профессиональной практики. Когнитивный компонент проявляется в междисципли-
нарном синтезе знаний, критическом осмыслении оснований деятельности для возможности предложения 
новых инструментов и способов. Деятельностный компонент осуществляется через создание новых норм 
и обоснованных правил профессиональной практики, позволяющих проводить экспертно-аналитическую 
деятельность в отношении принципиально новых объектов с прогнозированием рисков. Рефлексивный ком-
понент выходит за рамки саморефлексии и распространяется на оценку и критику существующих методоло-
гических подходов деятельности с целью развития профессиональной области. 

Описанные на основе моделей профессионального развития личности А. К. Марковой, Е. А. Климова  
и Э. Ф. Зеера характеристики низкого, среднего и высокого уровней готовности специалиста по метрологии 
к экспертно-аналитической деятельности суммированы в Таблице 2. 

Переход между уровнями обусловлен постепенным накоплением профессионального опыта, что выра-
жается в возрастании степени самостоятельности, формировании осознанного принятия решения и персо-
нальной ответственности, повышении устойчивости и развитии способности работать в условиях неопреде-
ленности (Байденко, 2006, с. 7, 31, 41). Этот процесс отражает последовательные этапы профессионального 
становления специалиста по метрологии. При этом профессиональный опыт выступает ключевым фактором 
развития каждого из четырех компонентов готовности к экспертно-аналитической деятельности: мотиваци-
онного, когнитивного, деятельностного, рефлексивного. 
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Таблица 2. Уровни готовности специалиста по метрологии к экспертно-аналитической деятельности 
 

Уровни  
готовности 

Мотивационный  
компонент 

Когнитивный  
компонент 

Деятельностный  
компонент 

Рефлексивный  
компонент 

Низкий  
(базовый,  
репродуктивный) 

Преобладание внешней 
негативной мотивации, 
обусловленной формаль-
ными требованиями и 
контролем. Деятельность 
как вынужденная 

Фрагментарный набор 
знаний, достаточный 
для узнавания стандарт-
ных ситуаций 

Выполнение по образцу, 
решение типовых задач 
по инструкции 

Оценка соответствия 
собственной деятельности 
инструкциям и выявление 
технических ошибок 

Средний  
(эвристический, 
продуктивный) 

Ведущая внутренняя по-
знавательная мотивация, 
внешняя положительная 
мотивация преобладает 
над внешней отрицатель-
ной. Ориентация на каче-
ственный результат с 
личностным смыслом 

Система знаний для выяв-
ления ограничений суще-
ствующих алгоритмов, 
адаптация стандартных 
методов под нестандарт-
ные задачи 

Самостоятельная поста-
новка задач, адаптация 
и синтез подходов в усло-
виях ограничений 

Анализ эффективности 
применяемых методов, 
причин затруднений 
и поиск способов их пре-
одоления 

Высокий  
(креативный) 

Стремление к творчеству, 
инновациям, лидерству 
и преобразованию  
практики 

Междисциплинарный 
синтез знаний с критиче-
ским осмыслением осно-
ваний для разработки 
новых инструментов 

Создание новых норм и 
правил для анализа инно-
вационных объектов 
оценки с прогнозирова-
нием рисков 

Критика методологиче-
ских подходов для разви-
тия профессиональной 
области 

 

Под профессиональным опытом специалиста по метрологии понимается «особое личностное системное 
образование, формируемое в процессе освоения профессиональной деятельности и самостоятельного творческо-
го решения профессиональных задач в целях достижения единства и требуемой точности измерений, являющееся 
результатом его профессиональной деятельности в прошлом и оказывающее влияние на ее эффективность 
в будущем» (Гузанов, Колясникова, 2024b, с. 5). В исследовании В. А. Воденикова и Э. Ф. Зеера (2001) авторы 
связывают стадии профессионального становления со стажем работы инженера на предприятии: 

–  первичная профессионализация (стаж до 7 лет); 
–  вторичная профессионализация (стаж до 15 лет); 
–  мастерство (стаж свыше 15 лет). 
Вместе с тем следует отметить, что стаж профессиональной деятельности не является однозначным от-

ражением качественного преобразования опыта (Климов, 2007; Черняева, 2007). Такая динамика зависит 
от многих факторов: интенсивности практической деятельности, объема и ширины профессиональных за-
дач, уровня мотивации к саморазвитию и способности к рефлексии результатов собственной деятельности. 

В соответствии с вышеизложенным, низкий уровень готовности (стадия первичной профессионализации) 
к экспертно-аналитической деятельности характеризуется начальным опытом, использованием норматив-
ных способов деятельности и базовым освоением навыков решения задач метрологической экспертизы. 
Средний уровень готовности (стадия вторичной профессионализации) предполагает углубленный опыт, са-
мостоятельное применение знаний при решении профессиональных задач и способность к адаптации в из-
меняющихся условиях деятельности. Высокий уровень готовности (стадия акмеопрофессионализма) достига-
ется через многолетний профессиональный опыт, развитие творческого мастерства и стремление к профес-
сиональному развитию, обеспечивающему высокую эффективность деятельности. 

Динамика перехода между уровнями обусловлена накоплением профессионального опыта, который 
трансформирует каждый из четырех компонентов готовности:  

–  мотивационный компонент развивается от внешней регуляции к внутренней мотивации и устойчи-
вому стремлению к профессиональному совершенствованию; 

–  когнитивный компонент трансформируется от базового набора знаний к карьерной грамотности,  
а на высшем уровне – к глубокому понимаю систем и прогнозированию инноваций; 

–  деятельностный компонент развивается от выполнения деятельности по инструкции под внешним 
руководством к достижению самостоятельных результатов и высокоэффективному решению задач; 

–  рефлексивный компонент усложняется от минимальной оценки собственной деятельности в соответ-
ствии с установленными инструкциями и правилами до осознанного самоопределения, глубокой рефлексии 
профессионального опыта и прогнозирования траектории собственного развития. 

Полученные результаты согласуются с положениями теории профессионального становления и акмеоло-
гического подхода, подчеркивающего нелинейность профессионального развития. Особую значимость имеет 
непрямая связь стажа и уровня готовности к экспертно-аналитической деятельности. Таким образом, про-
фессиональный опыт выступает не как количественная характеристика, а как личностное системное образо-
вание, формируемое в процессе освоения профессиональной деятельности, самостоятельного творческого 
решения задач и стремления к качественному осуществлению профессиональной деятельности. 

Согласно работе Б. Н. Гузанова, А. Д. Колясниковой (2024b), профессиональный опыт эксперта-метролога 
включает в себя четыре взаимосвязанных компонента: когнитивный (профессиональные знания и умения), 
эмоциональный (ценностное отношение к профессии), деятельностный (практические навыки решения за-
дач), рефлексивный (способность к самоанализу и самооценке). Подобное комплексное понимание опыта 
объясняет, почему его качественное преобразование не может быть сведено к накоплению стажа. 
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В целях формирования недостающих компонентов готовности специалистов по метрологии к экспертно-
аналитической деятельности предлагается развивать их профессиональный опыт посредством освоения про-
грамм дополнительного профессионального образования с акцентом на моделирование реальных професси-
ональных ситуаций при проведении метрологической экспертизы. Для этих целей могут быть использованы 
современные образовательные технологии: 

–  уровневые задачи – обеспечивают поэтапное формирование необходимых навыков с постепенным 
усложнением контекста профессиональной деятельности при проведении экспертизы; 

–  кейс-метод – способствует анализу реальных проблемных случаев с последующим обсуждением про-
блем и поиском оптимальных решений; 

–  метод проектов – максимально приближает учебную деятельность к производственной, имитируя ло-
гику проектной деятельности и формируя навыки поиска решений для конкретных производственных задач 
в нестандартных условиях. 

Предварительное исследование, проведенное в 2024-2025 гг. среди слушателей программы повышения 
квалификации «Метрологическая экспертиза технической документации» Уральского филиала ФГАОУ ДПО 
«Академия стандартизации, метрологии и сертификации (учебная)» (n = 43), выявило значимую тенденцию 
взаимосвязи профессионального стажа метрологов и уровня их готовности к экспертно-аналитической дея-
тельности. С увеличением стажа наблюдается: 

–  до 7 лет: базовые навыки анализа документации и решения типовых задач; 
–  7-15 лет: способность к самостоятельному анализу и принятию решений, формирование индиви-

дуального стиля работы; 
–  более 15 лет: прогнозирование метрологических рисков и разработка инновационных решений. 
Механизм влияния стажа реализуется через расширение профессиональной эрудиции, совершенствование 

практических навыков и развитие мотивации и профессиональной идентичности. При этом стоит еще раз ак-
центировать внимание на том, что стаж не является самодостаточным фактором. Ввиду постоянного обновле-
ния нормативной базы, развития методов и средств измерений, а также усложнения объектов экспертизы 
и более опытным специалистам по метрологии необходимо систематическое повышение квалификации. 

В этой связи для эффективного развития готовности специалистов по метрологии к экспертно-аналити-
ческой деятельности требуется комплексный подход, сочетающий накопление практического опыта с целе-
направленными программами повышения квалификации. Такие программы должны интегрировать педаго-
гические технологии, методы и средства, обеспечивающие обогащение профессионального опыта метроло-
гов, углубление теоретических знаний, развитие аналитических навыков и стимулирование процессов про-
фессиональной саморефлексии. 

Требуется комплексно подходить к развитию готовности специалистов по метрологии к экспертно-ана-
литической деятельности с применением программ повышения квалификации, сочетая накопление практиче-
ского опыта, углубление теоретической подготовленности освоение новых методик и технологий, развитие ана-
литических навыков, поддержку процессов профессиональной рефлексии. Таким образом, целенаправленное 
развитие профессионального опыта через программы дополнительного профессионального образования 
с применением интерактивных технологий обучения позволяет обеспечить качественное преобразование ком-
понентов готовности к экспертно-аналитической деятельности и переходы между уровнями такой готовности. 

Заключение 

В рамках проведенного исследования установлена и обоснована взаимосвязь между профессиональным 
опытом и уровнем готовности специалиста по метрологии к экспертно-аналитической деятельности. На ос-
новании теоретического анализа научной литературы и нормативных актов по проблеме исследования мож-
но сделать следующие выводы: 

1.  Профессиональный опыт выступает системообразующим критерием готовности специалиста по мет-
рологии к экспертно-аналитической деятельности и обеспечивает: 

–  целостное восприятие процессов метрологического обеспечения и осознание собственной роли в нем; 
–  способность выявления причинно-следственных связей между принятыми решениями и итоговым 

качеством создаваемой продукции и эффективностью ее эксплуатации; 
–  оперативное обнаружение несоответствий и поиск оптимальных решений в нестандартных производ-

ственных ситуациях; 
–  прогнозирование потенциальных рисков, связанных с принимаемыми решениями. 
2.  Готовность специалиста по метрологии к экспертно-аналитической деятельности включает в себя че-

тыре взаимосвязанных элемента: 
–  мотивационный компонент (внутренняя мотивация и стремление к профессиональному совершен-

ствованию); 
–  когнитивный компонент (профессиональные знания и способность к системному анализу); 
–  деятельностный компонент (практические навыки решения профессиональных задач); 
–  рефлексивный компонент (способность к самоанализу и оценке результатов деятельности). 
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3.  Выделены три уровня готовности, каждый из которых связан с объемом и качеством накопленного 
профессионального опыта: 

–  низкий уровень готовности характеризуется базовым набором знаний и умений, ориентацией на нор-
мативные способы деятельности, начальным опытом решения типовых задач метрологической экспертизы; 

–  средний уровень готовности предполагает наличие углубленного опыта, способность к самостоятель-
ному применению знаний в реальных условиях и адаптивность к изменениям профессиональной среды; 

–  высокий уровень готовности определяется многолетним опытом, творческим мастерством, способно-
стью к инновационному подходу в решении нестандартных профессиональных задач и устойчивым стрем-
лением к профессиональному развитию. 

Таким образом, профессиональный опыт специалиста по метрологии является сложным личностным си-
стемным образованием, формирующимся в процессе реальной практики, развиваемым посредством целе-
направленных, специально организованных программ дополнительного профессионального образования 
и определяющим уровень готовности к экспертно-аналитической деятельности. 

Перспективы дальнейшего исследования: на основе полученных результатов планируются разработка мо-
дульных программ повышения квалификации по направлению «Метрологическая экспертиза технической до-
кументации», создание системы оценочных средств для диагностики уровня готовности с учетом объема и ка-
чества профессионального опыта, а также экспериментальная проверка эффективности указанных программ 
в формировании и развитии готовности специалистов по метрологии к экспертно-аналитической деятельности. 
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