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Сущность понятия  
«авторская установка будущего менеджера образования» 

Агранович Г. В. 

Аннотация. Цель исследования состоит в уточнении сущности понятия «авторская установка буду-
щего менеджера образования» как интегративной характеристики профессионального становления 
субъекта образовательного управления. В статье обосновано, что данное понятие не сводится  
ни к общей психологической установке, ни к профессиональной мотивации, ни к готовности выпол-
нять управленческие функции, поскольку выражает направленность будущего менеджера образова-
ния на осмысленное проектирование собственной профессиональной позиции, принятие ответ-
ственности за преобразование образовательной действительности и сохранение гуманитарного 
смысла управления. Основное содержание исследования раскрывается через соотнесение категории 
установки с представлениями о субъектности, личностно ориентированном образовании, профес-
сиональной самоидентификации, неадаптивной и преадаптивной активности. Научная новизна ис-
следования заключается в том, что понятие «авторская установка будущего менеджера образования» 
рассматривается как педагогическая категория, фиксирующая единство ценностно-смысловой, ре-
флексивной и проектно-деятельностной готовности будущего руководителя к авторскому осуществ-
лению профессиональной деятельности. В результате исследования уточнены признаки авторской 
установки: профессионально-управленческое самоопределение, способность к выходу за пределы 
адаптивного исполнительства, ориентация на будущее образовательной организации и принятие 
ответственности за человеческое измерение управленческих решений. 
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The essence of the concept  
“authorial attitude of a future education manager” 

G. V. Agranovich 

Abstract. The study aims to clarify the essence of the concept of the “authorial attitude of a future educa-
tion manager” as an integrative characteristic of the professional development of the subject of educational 
management. The article argues that this concept cannot be reduced to a general psychological attitude, 
professional motivation, or readiness to perform managerial functions, as it expresses the future education 
manager’s orientation toward the meaningful design of their own professional stance, acceptance of re-
sponsibility for transforming educational reality, and preservation of the humanistic meaning of manage-
ment. The main content of the study is revealed by correlating the category of “attitude” with the notions 
of agency, person-centered education, professional self-identification, as well as non-adaptive and pre-
adaptive activity. The scientific novelty of the study lies in the fact that the concept of the “authorial atti-
tude of a future education manager” is conceptualized as a pedagogical category that captures the unity  
of value-semantic, reflective, and project-activity readiness of a future leader for the autonomous, authorial 
performance of professional activities. As a result of the study, the key features of the authorial attitude  
are clarified: professional-managerial self-determination, the ability to transcend adaptive performance, 
orientation toward the future of the educational organization, and acceptance of responsibility for the hu-
man dimension of managerial decisions. 

Введение 

Актуальность обращения к понятию «авторская установка будущего менеджера образования» опреде-
ляется изменением требований к профессиональной подготовке руководителя образовательной организа-
ции. Современные изменения образовательной политики, отражённые в стратегических и нормативных доку-
ментах последних лет, включая Указ Президента Российской Федерации № 809 от 09.11.2022 (Об утверждении 
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основ…, 2022), Указ Президента Российской Федерации № 309 от 07.05.2024 (О национальных целях…, 2024), 
Приказ Минпросвещения России № 287 от 31.05.2021 (Об утверждении…, 2021), а также положения Федерально-
го закона № 273-ФЗ от 29.12.2012 (Об образовании в Российской Федерации, 2012), усиливают требования к про-
фессиональной подготовке руководителя образовательной организации. Современный менеджер образования 
не может рассматриваться только как исполнитель административных предписаний или оператор нормативно 
заданных процедур: управленческая деятельность в образовании предполагает способность понимать образова-
тельную организацию как пространство развития человека, видеть за регламентом живой педагогический про-
цесс и принимать решения, последствия которых затрагивают качество жизни обучающихся, педагогов и роди-
телей. В этом смысле подготовка менеджера образования должна быть соотнесена не только с освоением управ-
ленческих технологий, но и с формированием субъектной позиции, позволяющей будущему руководителю дей-
ствовать осмысленно, ответственно и авторски (Сериков, 1998; Лазарев, Поташник, Моисеев, 1995; Куркина, По-
тапова, Мальтисова, 2023). Современные изменения образовательной политики, связанные с формированием 
единого образовательного пространства, цифровой трансформацией образования, приоритетом воспитания 
и кадровым дефицитом в системе образования, усиливают требования к профессиональной подготовке руково-
дителя образовательной организации (Салтанаева, Эшелиоглу, Логинова, 2023; Хайруллина, 2025). 

Проблема исследования состоит в том, что в практике профессиональной подготовки управленца для сферы 
образования нередко преобладает функционально-компетентностная логика: будущий специалист обучается 
планированию, организации, контролю, оценке качества и работе с персоналом, однако недостаточно спе-
циально осваивает личностно-смысловые основания собственной управленческой позиции. Между тем педа-
гогическая деятельность не может быть понята вне целостности педагогического процесса, в котором внеш-
няя организация всегда связана с внутренним развитием его участников (Каптерев, 1982; Сериков, 1998). 
Поэтому управленческая подготовка будущего менеджера образования должна включать не только овладе-
ние средствами управления, но и становление отношения к управлению как к гуманитарной, ценностно 
нагруженной и ответственной деятельности (Невзоров, 2014; Рожков, 2002; Будникова, 2022). 

Указанное противоречие проявляется особенно остро в магистерской подготовке по профилю «Менеджмент 
в образовании». С одной стороны, образовательная программа должна обеспечить владение инструментами 
анализа, проектирования, организации и оценки управленческой деятельности. С другой стороны, сама сфера 
образования не допускает редукции управления к набору процедур, поскольку управленческое решение всегда 
затрагивает педагогические отношения, профессиональную культуру коллектива и индивидуальные траекто-
рии развития участников образовательного процесса (Щедровицкий, 1993; Новиков, Новиков, 2007). 

Следовательно, требуется понятие, позволяющее описать не только компетентность будущего руководителя, 
но и внутренний способ его профессионального самоосуществления. Такой категорией в настоящем исследовании 
выступает «авторская установка будущего менеджера образования». Она фиксирует не просто готовность действо-
вать, а смысловую направленность будущего руководителя на осознанное, ответственное и преобразующее уча-
стие в развитии образовательной организации (Асмолов, 1979; Петровский, 1996; Будникова, 2022). 

Для достижения цели исследования необходимо решить следующие задачи: 
− уточнить теоретико-методологические основания использования категории установки в педагогиче-

ском исследовании и выявить основания авторского характера профессиональной позиции будущего мене-
джера образования; 

− раскрыть связь авторской установки с профессиональной самоидентификацией, неадаптивной  
и преадаптивной активностью;  

− определить признаки понятия «авторская установка будущего менеджера образования», позволяющие ис-
пользовать его при разработке технологии профессиональной подготовки будущих менеджеров образования; 

− осуществить дифференциацию авторской установки со смежными понятиями профессиональной мо-
тивации, компетентности и управленческого стиля; 

− охарактеризовать уровни структуры авторской установки будущего менеджера образования. 
Методологическую основу исследования составляют деятельностный, субъектный, личностно-ориенти-

рованный и аксиологический подходы. Деятельностный подход позволяет рассматривать управление  
не как внешнее администрирование, а как организацию совместной деятельности людей, в которой задаются 
цели, распределяются функции, проектируются средства и оцениваются результаты (Щедровицкий, 1993; Но-
виков, Новиков, 2007). Субъектный подход акцентирует способность будущего менеджера образования 
не только приспосабливаться к имеющимся требованиям, но и выступать источником инициативы, рефлек-
сии и профессионального выбора (Петровский, 1996; Будникова, 2022). 

Личностно-ориентированный подход задает гуманитарное основание исследования, поскольку позволяет 
видеть в образовательном управлении не только функцию обеспечения организационной эффективности,  
но и способ создания условий для становления личности. В логике В. В. Серикова (1998) образование раскрывается 
как пространство личностного опыта, а не только как передача знаний или норм поведения; поэтому управленче-
ская деятельность в образовании должна оцениваться как по формальным показателям, так и по тому, какие воз-
можности развития она открывает человеку. 

Аксиологический подход необходим для анализа авторской установки, поскольку позволяет рассматри-
вать ее как систему ценностных ориентиров, определяющих характер управленческого выбора будущего  
менеджера образования. В логике аксиологического подхода профессиональная подготовка направлена 
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не только на освоение управленческих функций, но и на формирование устойчивого отношения к ценностям 
развития личности, образовательного сообщества и гуманитарного смысла образования. Авторская установ-
ка в данном случае выступает ценностно-смысловым основанием профессиональной позиции будущего ру-
ководителя, определяющим его отношение к участникам образовательного процесса, принимаемым реше-
ниям и перспективам развития образовательной организации. Такое понимание опирается на исследования 
профессионально-педагогических ценностей и аксиологических оснований профессионального самоопреде-
ления (Исаев, Шиянов, 2005; Блинов, 2006). 

Теоретическую базу исследования составили несколько взаимосвязанных групп работ, каждая из которых 
задаёт собственное основание для раскрытия авторской установки будущего менеджера образования. Труды 
Д. Н. Узнадзе (1966), А. С. Прангишвили (1967) и А. Г. Асмолова (1979) позволяют рассматривать установку  
не как внешнюю реакцию на ситуацию, а как целостную готовность субъекта, связанную с потребностью, смыс-
лом и деятельностной организацией поведения. Исследования В. А. Петровского (1996) и С. П. Буднико-
вой (2022) значимы для настоящей работы тем, что раскрывают субъектность как способность человека вы-
ступать источником инициативы, самоопределения и ответственного профессионального действия; эта идея 
позволяет обосновать авторский характер управленческой позиции будущего менеджера образования. Рабо-
ты В. В. Серикова (1998) задают гуманитарное основание исследования: личностно ориентированное образо-
вание понимается в них как пространство становления личностного опыта, поэтому управление образова-
тельной организацией не может быть сведено к администрированию и должно оцениваться с точки зрения 
условий развития человека. Положения Г. П. Щедровицкого (1993), А. М. Новикова и Д. А. Новикова (2007) 
используются для понимания управления как проектирования и организации совместной деятельности, 
в которой цели, средства, нормы и результаты должны быть методологически осмыслены, а не только про-
цедурно исполнены. Исследования А. К. Марковой (1996), С. С. Котовой, Е. С. Холоповой и А. Е. Котова (2024), 
а также И. А. Рудневой и О. А. Козыревой (2025) позволяют связать авторскую установку с профессиональной 
идентичностью, поскольку профессиональное становление будущего педагога и управленца предполагает 
не только усвоение функций, но и принятие смысла профессии как основания самоосуществления. Работы 
М. Н. Невзорова (2014) и М. И. Рожкова (2002) важны для раскрытия экзистенциально-педагогического изме-
рения управленческой деятельности: они позволяют рассматривать выбор руководителя образовательной 
организации как выбор между формальным соответствием и подлинной ответственностью за развитие чело-
века и образовательной среды. Современные исследования профессиональной субъектности, цифровой об-
разовательной среды и педагогического лидерства позволяют учесть актуальные условия подготовки буду-
щих менеджеров образования: цифровую трансформацию, необходимость сопровождения профессиональ-
ных траекторий, развитие педагогической субъектности и устойчивость образовательной организации в си-
туации изменений (Дмитроченко, 2025; Шварева, Алёшина, Шибанова, 2022; Хайруллина, 2025; Салтанаева, 
Эшелиоглу, Логинова, 2023; Куркина, Потапова, Мальтисова, 2023). 

В исследовании применялись методы теоретического анализа, понятийно-смысловой интерпретации, 
сравнительного сопоставления научных подходов, педагогического моделирования и категориального кон-
струирования. Теоретический анализ позволил выявить исходные основания понятия установки; понятий-
но-смысловая интерпретация – уточнить различие между общей психологической установкой и авторской 
установкой будущего менеджера образования; педагогическое моделирование – определить структурные 
компоненты исследуемого феномена. 

Особое значение для данного исследования имеет принцип недопустимости прямого переноса психоло-
гической категории установки в педагогический текст без ее содержательной переработки. Педагогическая 
категория должна описывать не только внутреннюю готовность субъекта к действию, но и условия ее фор-
мирования в образовательном процессе, средства педагогической поддержки, динамику становления и кри-
терии проявления в профессиональной деятельности (Асмолов, 1979; Маркова, 1996; Сериков, 1998). 

Теоретическая значимость исследования заключается в расширении понятийного аппарата педагогики 
профессионального образования за счет введения и обоснования категории «авторская установка будущего 
менеджера образования».  

Практическая значимость связана с возможностью применения категории «авторская установка будущего 
менеджера образования» при проектировании содержания магистерских дисциплин, разработке диагности-
ческих показателей профессионального становления будущего руководителя и создании педагогических 
условий, направленных на развитие субъектной, ценностно-смысловой и проектной готовности к управлен-
ческой деятельности. 

 
Обсуждение и результаты 

 
Категория установки в классической психологической традиции раскрывает устойчивую готовность субъек-

та к определенному способу восприятия, оценки и действия. В исследованиях Д. Н. Узнадзе (1966)  
и А. С. Прангишвили (1967) установка понимается как целостное состояние субъекта, возникающее в един-
стве потребности и ситуации; она не сводится к сознательному намерению, но задает избирательность ак-
тивности. Для педагогики профессионального образования это важно, поскольку будущий менеджер образо-
вания действует не только на основании знаний и инструкций, но и исходя из устойчивой внутренней 
направленности, определяющей, что он считает значимым, допустимым и ответственным в управлении. 
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А. Г. Асмолов (1979) показал, что установка связана с деятельностной природой личности и не может рас-
сматриваться только как механизм реактивной регуляции поведения. В деятельностном контексте установка 
проявляется в смысловой организации активности, в устойчивости выбора и в способности субъекта соотно-
сить действие с системой личностных значений (Асмолов, 1979). Это позволяет перейти от психологического 
понимания установки к педагогическому вопросу: какие образовательные условия делают будущего мене-
джера образования способным не только знать нормы управления, но и вырабатывать собственную ответ-
ственную позицию по отношению к ним. 

Понятие «авторская» принципиально изменяет смысл рассматриваемого феномена. Оно указывает  
не на произвольность решений, не на субъективистское самовыражение руководителя и не на право игнори-
ровать нормативные требования. Авторский характер установки означает способность субъекта выступать 
источником осмысленного профессионального действия, то есть принимать управленческое решение 
как собственное, ответственное и соотнесенное с ценностями развития человека. 

Для будущего менеджера образования авторская установка выступает как внутреннее основание профес-
сиональной самоидентификации. Он должен осознать себя не только педагогом и не только администрато-
ром, а субъектом образовательного управления, соединяющим педагогическое понимание человека с орга-
низацией деятельности образовательного сообщества. Психология профессионализма показывает, что про-
фессиональное становление связано с переходом от внешнего усвоения требований профессии к внутренне-
му принятию ее смыслов и способов самореализации в ней. 

Профессиональная самоидентификация будущего менеджера образования не может пониматься как про-
стое принятие должностной роли. Она предполагает ответ на вопрос о том, каким образом будущий руково-
дитель соотносит себя с педагогической миссией образовательной организации, с управленческой ответ-
ственностью и с перспективой развития коллектива. Именно поэтому самоидентификация выступает первым 
компонентом авторской установки: без нее управление остается внешне усвоенной функцией, а не формой 
профессионального самоосуществления. 

Второй компонент авторской установки связан с неадаптивной активностью. В. А. Петровский (1996) рас-
сматривал неадаптивную активность как выход субъекта за пределы ситуативно заданной целесообразности, 
как способность к инициативе, риску и саморазвитию, не исчерпываемым логикой приспособления. 
Для управленца в образовании это означает готовность не только соответствовать действующим нормам, 
но и видеть их пределы, обнаруживать противоречия образовательной действительности и проектировать 
способы ее гуманитарного преобразования. 

Неадаптивная активность не является отрицанием адаптации как таковой. Будущий руководитель обязан 
понимать нормативную базу, учитывать реальные ресурсы организации, соблюдать профессиональные 
и правовые ограничения. Однако авторская установка возникает там, где адаптация перестает быть преде-
лом профессионального поведения и превращается лишь в исходное условие более сложной деятельности – 
ответственного преобразования образовательной среды. 

Именно поэтому неадаптивность в контексте подготовки менеджера образования следует понимать пе-
дагогически, а не как психологическую импульсивность. Она проявляется в способности будущего руководи-
теля поставить вопрос о смысле управленческой нормы, о ее последствиях для участников образовательного 
процесса, о возможности иной организации деятельности, если существующий порядок воспроизводит фор-
мализм, имитацию или снижение качества педагогических отношений. 

В работе М. Н. Невзорова (2014) эта линия получает особую педагогическую выразительность: директор шко-
лы описывается не как формальный администратор, а как лидер-мотиватор, способный выбирать между «быть» 
и «казаться», между авторским созиданием образовательной среды и имитацией управленческой успешности. 
Для будущего менеджера образования данный выбор имеет принципиальное значение, поскольку именно 
в нем обнаруживается различие между внешней управленческой активностью и подлинной авторской позицией. 

Третий компонент авторской установки связан с преадаптивной активностью, то есть с ориентацией 
субъекта не только на имеющиеся условия, но и на возможное будущее. Управление образовательной орга-
низацией всегда разворачивается в режиме опережающего проектирования: руководитель имеет дело 
не только с текущими задачами, но и с будущими образовательными результатами, будущим профессио-
нальным обликом педагогического коллектива, будущей культурой организации. 

Преадаптивная активность не означает угадывание будущего или произвольное фантазирование о нем. 
В педагогическом смысле она выражает способность будущего менеджера образования строить образ долж-
ного состояния образовательной организации, видеть возможные сценарии ее развития и связывать текущие 
управленческие решения с долгосрочными последствиями. Такой тип активности особенно значим в усло-
виях цифровой трансформации, изменения образовательных запросов семьи и общества, усложнения требо-
ваний к качеству образования. 

Сочетание профессиональной самоидентификации, неадаптивной и преадаптивной активности позво-
ляет рассматривать авторскую установку как системное образование, а не как сумму отдельных качеств. Са-
моидентификация отвечает на вопрос «кто я в образовательном управлении?», неадаптивная активность – 
на вопрос «готов ли я выходить за пределы исполнительского приспособления?», преадаптивная активность – 
на вопрос «какое будущее образовательной организации я проектирую и за что принимаю ответственность?». 

Таким образом, авторская установка будущего менеджера образования понимается как интегративная 
личностно-профессиональная характеристика субъекта образовательного управления, выражающая един-
ство профессионально-управленческой самоидентификации, неадаптивной и преадаптивной активности, 
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ценностно-смысловой направленности и ответственности за преобразование образовательной организации 
как пространства развития человека. 

Сущность авторской установки будущего менеджера образования может быть раскрыта через четыре вза-
имосвязанных признака. Первый признак – профессионально-управленческое самоопределение, выражаю-
щее осознание будущим руководителем собственной двойственной природы: он не только управленец,  
но и педагогически мыслящий субъект, для которого организация деятельности должна быть соотнесена 
с развитием человека. 

Второй признак – ценностно-смысловая избирательность управленческого действия. Авторская установ-
ка проявляется в том, что будущий менеджер образования не принимает любую управленческую норму 
как окончательную и самодостаточную, а соотносит ее с гуманитарным смыслом педагогической деятель-
ности. Он способен видеть, поддерживает ли конкретное решение развитие обучающихся и педагогов 
или только воспроизводит отчетность и формальную управляемость. 

Третий признак – рефлексивная ответственность за последствия управленческого решения. Будущий ру-
ководитель должен уметь оценивать не только непосредственный организационный эффект, но и отдален-
ные изменения в отношениях, мотивации, профессиональной культуре и образовательной среде. Без ре-
флексии управленческая активность легко превращается в технологическое исполнение, тогда как авторская 
установка требует внутреннего соотнесения действия с его педагогическими последствиями. 

Четвертый признак – проектно-деятельностная направленность на будущее образовательной организа-
ции. Авторская установка обнаруживается тогда, когда будущий менеджер образования способен не только 
анализировать проблемы, но и выстраивать систему действий, ведущую к преобразованию образовательной 
среды. В этом смысле авторская установка имеет не только ценностный, но и деятельностный характер: она 
должна воплощаться в проектировании, организации, коммуникации и оценке результатов. 

Важно подчеркнуть, что авторская установка не совпадает с мотивацией. Мотивация отвечает на вопрос 
о побуждениях субъекта, тогда как авторская установка выражает устойчивый способ смыслового отношения 
к профессии и управленческой деятельности. Человек может быть мотивирован на карьерный рост, повыше-
ние статуса или успешное выполнение заданий, но это еще не означает наличия авторской установки, если 
в его действиях отсутствуют профессиональная самоидентификация, ответственность и ориентация на раз-
витие образовательной организации. 

Авторская установка не совпадает и с компетентностью. Компетентность характеризует способность ре-
шать профессиональные задачи на основе знаний, умений и опыта, но сама по себе не гарантирует гумани-
тарной направленности управленческого решения. Компетентный управленец может эффективно поддер-
живать существующий порядок, не ставя вопроса о его педагогическом смысле; авторская установка же тре-
бует соотнесения эффективности с ценностями развития человека и образовательного сообщества. 

Наконец, авторская установка не тождественна управленческому стилю. Стиль описывает устойчивые 
способы взаимодействия руководителя с коллективом, тогда как авторская установка предшествует стиле-
вым проявлениям и определяет их ценностную основу. Один и тот же стиль может быть внешне демокра-
тичным, но внутренне имитационным, если он не опирается на ответственность и рефлексию; напротив, 
авторская установка задает внутренний критерий подлинности управленческого поведения. 

В образовательном процессе вуза формирование авторской установки будущего менеджера образования 
предполагает включение студента в ситуации профессионального выбора. Это могут быть анализ управлен-
ческих кейсов, проектирование программы развития образовательной организации, моделирование кон-
фликтных управленческих решений, рефлексивное обсуждение последствий административных действий 
для участников образовательного процесса. 

Особое значение имеет работа с профессиональной самоидентификацией. Будущий менеджер образова-
ния должен не только освоить понятия «руководитель», «лидер», «менеджер», «педагогический работник», 
но и определить собственную позицию по отношению к этим ролям. Такая работа может осуществляться 
через профессиональные автобиографии, рефлексивные эссе, анализ управленческих дилемм, сопоставление 
образов «администратора», «лидера», «организатора развития» и «субъекта образовательного управления». 

Формирование неадаптивной активности требует заданий, в которых магистрант сталкивается с проти-
воречием между формальным требованием и педагогическим смыслом ситуации. Например, анализируя 
управленческий кейс, будущий руководитель должен не только предложить нормативно корректное реше-
ние, но и показать, какие риски оно создает для образовательной среды, какие альтернативы возможны 
и какие ценности будут поддержаны тем или иным вариантом действия. 

Формирование преадаптивной активности связано с проектированием будущего образовательной орга-
низации. Здесь принципиально важно, чтобы магистрант не ограничивался описанием текущего состояния, 
а строил образ желаемого результата, определял этапы перехода к нему, прогнозировал последствия управ-
ленческих решений и связывал проект с развитием педагогического коллектива. Такая работа непосред-
ственно соотносится с методологией деятельности и педагогическим проектированием. 

Структурно авторская установка может быть описана через ценностный, когнитивный, деятельностный 
и рефлексивный уровни. Ценностный уровень выражает принятие гуманитарного смысла управления обра-
зованием; когнитивный уровень – понимание закономерностей педагогического процесса и управленческой 
деятельности; деятельностный уровень – способность проектировать и реализовывать преобразующие  
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действия; рефлексивный уровень – готовность осмысливать основания и последствия собственных решений 
(Сериков, 1998; Рожков, 2002; Будникова, 2022). 

На ценностном уровне авторская установка проявляется в том, что будущий менеджер образования рас-
сматривает образовательную организацию не как механизм исполнения нормативных требований, а как сооб-
щество людей, связанных задачами развития, обучения, воспитания и профессионального роста. Такой взгляд 
продолжает традицию понимания педагогического процесса как целостного явления, в котором внешняя орга-
низация и внутреннее развитие человека не могут быть разорваны (Каптерев, 1982; Сериков, 1998). 

На когнитивном уровне авторская установка предполагает овладение системой понятий, позволяющих 
будущему руководителю анализировать образовательную организацию как сложную педагогическую систе-
му. Сюда входят представления о целях образования, педагогическом процессе, организационной культуре, 
управленческом решении, образовательной среде, профессиональном развитии педагогов и качестве обра-
зования. Без такого понятийного основания авторская позиция остается декларативной (Щедровицкий, 1993; 
Новиков, Новиков, 2007). 

На деятельностном уровне авторская установка выражается в способности переходить от ценностного за-
мысла к практическому действию. Будущий менеджер образования должен уметь проектировать управленче-
ские решения, организовывать взаимодействие субъектов образовательного процесса, выстраивать коммуни-
кацию с педагогическим коллективом и оценивать не только формальные, но и гуманитарные результаты 
управленческого воздействия (Лазарев, Поташник, Моисеев и др., 1995; Куркина, Потапова, Мальтисова, 2023). 

На рефлексивном уровне авторская установка проявляется в способности будущего руководителя задавать себе 
вопросы о смысле, основаниях и последствиях собственных действий. Рефлексия позволяет отличить подлинное 
развитие образовательной организации от имитации изменений, а ответственное управление – от механического 
исполнения внешних требований. Именно поэтому рефлексивность является не дополнительным качеством, 
а внутренним условием авторского типа управленческой деятельности (Асмолов, 1979; Невзоров, 2014). 

Предложенная трактовка позволяет уточнить категориальный статус понятия «авторская установка бу-
дущего менеджера образования». Оно относится к педагогике профессионального образования, поскольку 
описывает формируемое в образовательном процессе личностно-профессиональное качество, определяю-
щее характер будущей управленческой деятельности. В отличие от психологической установки, авторская 
установка имеет выраженную педагогическую направленность: она формируется средствами профессио-
нальной подготовки и проявляется в способности проектировать развитие образовательной организации 
(Прангишвили, 1967; Сериков, 1998). 

Предложенная трактовка понятия «авторская установка будущего менеджера образования» требует изме-
нения логики подготовки будущих менеджеров образования. Если обучение строится только как передача 
управленческих технологий, авторская установка не становится предметом специального формирования. 
Если же образовательный процесс включает проблемные ситуации, проектные задания, рефлексию профес-
сионального выбора и анализ гуманитарных последствий управленческих решений, у магистранта возникает 
возможность перейти от исполнительской готовности к авторской позиции. 

Диагностика авторской установки может включать показатели, соответствующие ее структуре: выражен-
ность профессионально-управленческой самоидентификации; способность к критическому анализу управ-
ленческих норм; готовность к инициативному преобразованию образовательной ситуации; умение проекти-
ровать будущие состояния образовательной организации; рефлексивная ответственность за последствия 
решений. Эти показатели позволяют перевести категорию авторской установки из уровня теоретического 
описания в плоскость педагогической технологии (Петровский, 1996; Новиков, Новиков, 2007). 

Таким образом, результаты исследования показывают, что авторская установка будущего менеджера об-
разования выступает интегративной характеристикой его профессионального становления. Она соединяет 
ценностную направленность, профессиональную идентичность, способность к выходу за пределы адаптив-
ного исполнительства и ориентацию на проектирование будущего образовательной организации. В этом 
качестве авторская установка может рассматриваться как одно из оснований подготовки руководителя ново-
го типа – не только компетентного администратора, но и субъекта гуманитарно ориентированного образо-
вательного управления. 

 
Заключение 

 
Проведённое исследование позволило уточнить понятие авторской установки будущего менеджера обра-

зования как системы ценностных ориентиров, определяющих характер профессионального управленческого 
выбора, направленность преобразующей деятельности и ответственность субъекта за развитие образова-
тельной организации. 

В отличие от мотивации, компетентности или управленческого стиля, авторская установка выражает 
ценностно-смысловое основание профессиональной позиции будущего менеджера образования, опреде-
ляющее характер его отношения к образовательной организации, участникам образовательного процесса 
и перспективам развития образовательной среды. 

В ходе исследования установлено, что структура авторской установки включает взаимосвязанные компонен-
ты: профессионально-управленческую самоидентификацию, неадаптивную активность и преадаптивную ак-
тивность. Их единство обеспечивает способность будущего руководителя не только осваивать нормативно за-
данные управленческие функции, но и выходить за пределы исполнительского приспособления, проектировать 
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гуманитарно ориентированное развитие образовательной организации и нести ответственность за послед-
ствия принимаемых решений. 

Уточнены также основные признаки авторской установки будущего менеджера образования: профессио-
нально-управленческое самоопределение; ценностно-смысловая избирательность управленческого дей-
ствия; рефлексивная ответственность за последствия решений; проектно-деятельностная направленность 
на будущее образовательной организации. Данные признаки позволяют рассматривать авторскую установку 
как интегративную характеристику профессионального становления будущего менеджера образования 
и использовать ее в качестве основания для разработки педагогической технологии подготовки управленче-
ских кадров нового типа. 

Результаты исследования подтверждают необходимость специальной организации образовательного 
процесса в магистратуре по профилю «Менеджмент в образовании», предполагающей включение магистран-
тов в ситуации профессионального выбора, анализа управленческих дилемм, проектирования развития об-
разовательной организации и рефлексии гуманитарных последствий управленческих решений. Формирова-
ние авторской установки требует перехода от преимущественно функционально-компетентностной логики 
подготовки к субъектно-ориентированной модели профессионального становления будущего руководителя. 

Перспективы дальнейшего исследования связаны с разработкой диагностического инструментария 
для определения уровней сформированности авторской установки будущего менеджера образования, созда-
нием и экспериментальной проверкой педагогической технологии ее формирования, а также уточнением 
критериев профессионально-управленческой самоидентификации, неадаптивной и преадаптивной активно-
сти в условиях трансформации современной образовательной среды. 
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