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Профориентация в системе непрерывного образования  
как фактор формирования конкурентоспособности молодого педагога 
(опыт Воронежского региона) 

Степанюк Е. И., Тарлавский В. И., Деркачев И. С. 

Аннотация. Цель исследования – выявление и раскрытие актуальных практик профессиональной 
ориентации в системе непрерывного педагогического образования Воронежского региона как фактора 
формирования конкурентоспособности будущего педагога. В статье анализируются процессы непре-
рывной профориентации и непрерывного формирования конкурентоспособности педагога и вытека-
ющие из них профориентационные практики, реализуемые на этапах довузовской, вузовской и после-
вузовской подготовки. Довузовский этап непрерывного образования представлен такими практиками, 
как психолого-педагогические классы и современные формы профориентационной работы (професси-
ональные пробы, диагностические мероприятия, педагогическое сопровождение, консультации).  
Вузовский этап представлен анализом следующих практик профессиональной ориентации: практико-
ориентированные формы обучения, раннее вхождение студентов педагогических вузов в профессию  
и конкурсы профессионального мастерства. Послевузовский этап характеризуется практиками настав-
ничества и сопровождения молодых педагогов в процессе трудоустройства. Научная новизна исследо-
вания заключается в следующем: уточнено понятие «конкурентоспособность молодого педагога»  
(в нем наряду с профессиональными компетенциями, которыми должен владеть специалист, были 
также обозначены мотивационно-ценностные качества); установлена взаимосвязь между непрерыв-
ными процессами профориентации и формирования конкурентоспособности молодого педагога (про-
фориентация закладывает мотивационную основу, а формирование конкурентоспособности развивает 
компетенции и профессионализм специалиста); установлены содержательные и организационные 
связи между всеми этапами непрерывного педагогического образования; раскрыта роль наставниче-
ства как механизма, связывающего между собой три этапа подготовки молодого педагога. В результате 
исследования в ходе анализа данных практик были установлены такие содержательные связи между 
всеми тремя этапами непрерывного педагогического образования, как сквозные формы профориента-
ционной работы, а также организационные связи, в качестве которых выступает целенаправленное 
взаимодействие между школой и вузом в течение всего процесса непрерывного образования. В статье 
была обоснована роль наставничества как механизма, обеспечивающего преемственность профориен-
тационной работы на довузовском, вузовском и послевузовском этапах и формирование конкуренто-
способности будущего педагога, а также представлены примеры успешной реализации рассмотренных 
профориентационных практик в Воронежской области. 
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Career guidance in the system of continuous education  
as a factor in shaping the competitiveness of a young teacher  
(experience of the Voronezh region) 

E. I. Stepanyuk, V. I. Tarlavsky, I. S. Derkachev 

Abstract. The aim of the study is to identify and describe current career-guidance practices in the system  
of continuous teacher education in the Voronezh region as a factor in shaping the competitiveness of future 
teachers. The article analyzes the processes of continuous career guidance and the continuous development 
of teacher competitiveness, as well as the resulting career-guidance practices implemented at the pre-
university, university, and post-university stages of training. The pre-university stage of continuous educa-
tion is represented by such practices as psychological and pedagogical classes and modern forms of career-
guidance work (professional trials, diagnostic activities, pedagogical support, consultations). The university 
stage is represented by the analysis of the following career-guidance practices: practice-oriented forms  

http://pedagogy-journal.ru/


1306 Подготовка педагогических кадров 
 

of instruction, early entry of students of pedagogical universities into the profession, and professional skills 
competitions. The post-university stage is characterized by mentoring practices and support for young 
teachers during employment. The scientific novelty of the study lies in the following: the concept of “com-
petitiveness of a young teacher” has been refined, with motivational and value-oriented qualities identified 
alongside the professional competencies that a specialist should possess; the relationship between the con-
tinuous processes of career guidance and the formation of a young teacher’s competitiveness has been es-
tablished (career guidance lays the motivational foundation, while the formation of competitiveness deve-
lops the specialist’s competencies and professionalism); substantive and organizational links between  
all stages of continuous teacher education have been identified; and the role of mentoring as a mechanism 
linking the three stages of a young teacher’s training has been revealed. As a result of the study, the analy-
sis of these practices established substantive links between all three stages of continuous teacher educa-
tion, such as cross-cutting forms of career-guidance work, as well as organizational links, expressed in pur-
poseful interaction between school and university throughout the entire process of continuous education. 
The article substantiates the role of mentoring as a mechanism that ensures continuity of career-guidance 
work at the pre-university, university, and post-university stages and supports the formation of future 
teachers’ competitiveness, and also presents examples of the successful implementation of the considered 
career-guidance practices in the Voronezh region. 

Введение 

Актуальность данного исследования обоснована обостряющейся кадровой проблемой в системе образо-
вания, которая заключается как в снижении числа молодых учителей в общеобразовательных организациях, 
так и в общем уменьшении числа выпускников педагогических вузов, которые по завершении обучения дей-
ствительно идут работать по специальности. Данная причина низкой конкурентоспособности молодого пе-
дагога подтверждается Министерством просвещения РФ, а именно данными, озвученными С. С. Кравцовым 
(В 2025 году конкурс в педвузы..., 2026), согласно которым в школу устраиваются работать лишь около 50% выпуск-
ников педагогических вузов, а также оценкой независимого профсоюза «Учитель» (Выйти из класса…, 2025), кото-
рый определил, что 72% молодых специалистов уходят их сферы образования в первые два года своей педа-
гогической деятельности. В соответствии с этим на сегодняшний день остро встает вопрос о формировании 
конкурентоспособности молодого педагога, который только начал свою профессиональную карьеру. Кроме 
того, помимо такой глобальной причины, можно выделить еще несколько вытекающих из нее, согласно ко-
торым рассматриваемая проблема становится еще актуальнее: 

− во-первых, конкурентоспособность молодого педагога связана с необходимостью развития у него уме-
ний быть востребованным на рынке труда, успешно адаптироваться к изменениям в системе образования 
и строить свою профессиональную карьеру, что является крайне затруднительным в рамках только одного 
из этапов получения образования, так как требует более системной работы на всем профессиональном пути; 

− во-вторых, молодые педагоги, если и не уходят из сферы образования, то часто меняют место работы, 
не видя перспектив дальнейшего профессионального роста в той или иной образовательной организации; 

− в-третьих, профориентация в контексте непрерывного образования перестает быть разовым меропри-
ятием или только школьной задачей, она становится сквозным процессом, охватывающим довузовскую, ву-
зовскую и послевузовскую подготовку, но в реальной практике школьная профориентация не связана с со-
держанием вузовского обучения, а сопровождение педагога на рабочем месте происходит без учета его опыта 
университетского обучения, что приводит к разрыву между этапами непрерывного педагогического образо-
вания и, как следствие, к низкой закрепляемости выпускников и снижению их конкурентоспособности.  

Разработка проблемы профориентации как фактора формирования конкурентоспособности молодого пе-
дагога отвечает и стратегическим задачам, поставленным перед образовательной системой, что отражено 
в таких нормативных документах, как федеральный закон № 273-ФЗ (ред. от 25.04.2026) (Об образовании 
в Российской Федерации, 2012); приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 
№ 5 44н (с изм. от 25.12.2014) (Об утверждении профессионального стандарта «Педагог…», 2013); распоряжение 
Правительства Российской Федерации № 3273-р (Об основных принципах национальной системы…, 2019). 

Таким образом, назрела необходимость системного подхода к профориентации в процессе непрерывного 
педагогического образования, а в соответствии с представленными выше причинами и нормативной базой 
исследования, которая явилась фундаментом для формирования целостной системы сопровождения молодого 
педагога в процессе его профессионального становления, актуальность исследования не вызывает сомнений. 

Для достижения вышеуказанной цели исследования необходимо решить следующие задачи: 
− провести анализ научно-педагогической отечественной литературы для раскрытия понятия «конку-

рентоспособность молодого педагога»; 
− установить связь между процессами непрерывной профориентации и непрерывного формирования 

конкурентоспособности педагога; 
− выделить и проанализировать актуальные практики профессиональной ориентации на довузовском 

и вузовском этапах непрерывного педагогического образования, а также охарактеризовать их включение 
в реальную профориентационную деятельность на примере Воронежского региона; 
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− выявить содержательные и организационные связи между этапами непрерывного образования и рас-
крыть роль наставничества как механизма, необходимого для обеспечения преемственности профориента-
ционной работы.  

Теоретическую базу исследования составляют работы в области профориентации на всех этапах непрерыв-
ного образования (Захаров, Симоненко, 1989; Мезинов, Маркова, 2016; Игнатьева, 2023; Грязнова, Фомиц-
кая, 2025; Курбатова, Приятлева, Морозова, 2020; Дубровина, 2024), а также публикации и труды ученых, по-
священные особенностям наставничества и конкурентоспособности педагога в системе непрерывного образо-
вания (Баянова, 2020; Донина, Стырова, 2018; Кларин, 2016; Максимова, 2005; Митина, 2002; Осадчук, Рыбако-
ва, 2023; Сафонцева, Кривенко-Бахмутская, 2025; Насер, Кондратенко, Лаврентьев, 2020; Дадобоева, 2025). 

Для решения поставленных задач в статье были использованы следующие методы исследования: анализ 
отечественной научно-педагогической литературы, который позволил систематизировать подходы к изуче-
нию проблем профориентации и конкурентоспособности педагога; методы обобщения и систематизации 
практического опыта в исследуемой проблеме предоставили возможность выделить группы форм и методов 
профориентационной работы на всех этапах непрерывного педагогического образования; метод сравни-
тельного анализа – для выявления содержательных и организационных связей между тремя этапами непре-
рывного педагогического образования.  

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что оно вносит вклад в теорию непрерывного пе-
дагогического образования и обогащает теоретические основы процессов профориентации и наставничества 
в сфере образования.  

Практическая значимость исследования заключается в том, что выявленные, охарактеризованные и про-
анализированные современные профориентационные практики, установленные связи между этапами непре-
рывного педагогического образования и теоретическое обоснование роли наставника при сопровождении про-
фессионального пути педагога, могут быть использованы при разработке региональных программ профориен-
тации и совершенствовании системы наставничества для молодых специалистов сферы образования.  

 
Обсуждение и результаты 

 

Понятие конкурентоспособности педагога не является принципиально новым термином, а существует 
достаточно давно. В контексте настоящего исследования это позволит раскрыть его с точки зрения отече-
ственных ученых, позиции которых относительно данного вопроса для нас наиболее близки, что для реше-
ния поставленных задач является необходимым. В психолого-педагогической литературе понятие конкурен-
тоспособности трактуется по-разному, но в работах некоторых авторов при определении данного термина 
прослеживаются общие элементы. Так, например, Л. М. Митина (2002, с. 18) раскрывает понятие «конкурен-
тоспособность личности», определяя его как индивидуальную характеристику человека, способного адапти-
роваться к изменяющимся условиям труда, обладающего профессиональной мобильностью и готовностью 
к непрерывному саморазвитию в своей профессиональной сфере, что, на наш взгляд, в достаточной степени 
характеризует психологическую сторону вопроса, в соответствии с чем с данной позицией мы не можем не со-
гласиться. Кроме того, нам также близки исследования таких ученых, как В. Н. Мезинов и С. В. Маркова (2016), 
которые, рассматривая понятие «конкурентоспособный педагог», уделяют особое внимание его профессио-
нальной составляющей, то есть в их трактовке такой педагог – это не просто специалист, освоивший все 
компетенции, необходимые для выполнения своих профессиональных обязанностей, а человек, способный 
эффективно строить траекторию пути своего профессионального развития и быть востребованным на рынке 
труда. Также для нас важно мнение Е. В. Максимовой (2005, с. 7) в данном вопросе, рассматривающей конку-
рентоспособность как интегральное качество человека, которое включает в себя освоенные компетенции, 
ценностные ориентации, влияютщие на успешность деятельности личности в обществе.  

Другие авторы более подробно раскрывают понятие конкурентоспособности педагога с точки зрения его 
содержания и структуры. Так, И. А. Донина и Е. А. Стырова (2018) делают акцент на перечне компетенций, 
которыми должен обладать конкурентоспособный специалист сферы образования, разделяя их на три груп-
пы личностных качеств: 

− психолого-педагогические качества (адекватная самооценка, уверенность в себе, эмпатия, коммуника-
тивность, целеустремленность и т. д.); 

− профессионально значимые качества (профессиональная заинтересованность, компетентность, гиб-
кость, стрессоустойчивость, способность к непрерывному саморазвитию и т. д.); 

− социально востребованные качества (эффективный имидж, образованность, здоровье и работоспособ-
ность, стремление к успеху, мобильность и т. д.). 

Проанализировав группы личностных качеств и труды данных ученых в исследуемой области, мы допол-
няем представленную классификацию такой группой, как мотивационно-ценностные качества, которые 
включают в себя: мотивацию к исполнению трудовых обязанностей, любовь к детям, осознанность в выборе 
педагогической профессии и ценностно-смысловое отношение к трудовой деятельности.  

А. Р. Баянова (2020, с. 402), исследуя данную проблему, рассматривает конкурентоспособность педагога 
с точки зрения ее сущностных характеристик (непрерывное самообразование и саморазвитие педагога, реа-
лизация педагогического творчества обеспечение качества и высокого профессионализма своей педагогиче-
ской деятельности и т. д.), которым молодой учитель должен соответствовать.  
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Обобщая идеи, заложенные в рассмотренных трудах ученых, относительно данного вопроса, под конкурен-
тоспособностью молодого педагога мы будем понимать интегральное качество личности, объединяющее в себе 
освоенные профессиональные компетенции (психолого-педагогические качества личности, профессионально 
значимые качества личности, социально востребованные качества личности и мотивационно-ценностные ка-
чества личности), способность адаптироваться к изменяющимся условиям образовательной среды, умение вы-
страивать успешную профессиональную карьеру и стремление к непрерывному самообразованию и саморазви-
тию для обеспечения максимально возможного профессионализма в деятельности. То есть формирование кон-
курентоспособности является невозможным в рамках только одного этапа подготовки, так как требует систем-
ной работы на протяжении всего профессионального пути. При этом, как показало наше исследование, соот-
ветствие педагога необходимым для этого качествам и способностям, которые развиваются посредством про-
фориентационной работы, создает необходимость установления связи между процессами непрерывной про-
фориентации и непрерывного формирования конкурентоспособности педагога.  

Для установления такой связи стоит начать с литературного анализа как процесса непрерывной профо-
риентации, так и процесса непрерывного формирования конкурентоспособности педагога. В первую оче-
редь, мы обращаем внимание на работу А. С. Курбатовой, М. К. Приятлевой и Н. Н. Морозовой (2020, с. 4), 
рассматривающих профессиональную ориентацию как более комплексный и длительный процесс, который 
должен включать в себя взаимодействие с обучающимися младшего школьного и дошкольного возраста, 
так как на формирование профессиональной позиции личности влияет каждый возрастной этап. С данным 
мнением мы не можем не согласиться, так как действительно возрастные особенности личности имеют пря-
мое влияние на профессиональное самоопределение. Так, например, обучающийся дошкольного возраста 
может хотеть стать космонавтом, но в юношестве, когда его взгляды на жизнь станут более осознанными 
в силу возраста, он может хотеть освоить не профессию космонавта, а специальность инженера космических 
ракет, сменив свои приоритеты, но продолжая иметь желание найти себя в сфере космонавтики. То есть, 
на наш взгляд, дошкольный этап может существовать в процессе непрерывной профориентации, так как она 
должна охватить более длительный период жизни человека, но с учетом возрастной специфики, когда ре-
бенка не стоит в таком раннем возрасте перегружать тяготами профессионального выбора, отдавая предпо-
чтения игровым формам профориентационной работы.  

Также не менее важным элементом является связь между педагогом (наставником) и обучающимся (бу-
дущим педагогом) в процессе профессиональной ориентации, на что также указывает И. В. Дубровина (2024), 
отмечая несколько ключевых аспектов, характеризующих непрерывную профориентацию, которые находят 
отражение и в нашем исследовании. Такими аспектами являются:  

− роль педагога в качестве ключевой фигуры для развития способностей и интересов обучающихся, 
так как именно учитель побуждает интерес у учеников к миру знаний;  

− развитие желания к учебе и саморазвитию невозможно без доверительных отношений между педаго-
гом и обучающимися;  

− наставник для обучающегося, который в будущем хочет стать педагогом, является личным примером, 
транслирующим ценностно-смысловое отношение к своей профессии (Дубровина, 2024, с. 9-16).  

То есть в контексте непрерывной профориентации одна из ключевых ролей принадлежит механизму 
наставничества, который направлен в первую очередь на развитие желания и интереса профессиональной 
деятельности.  

При исследовании проблемы непрерывного формирования конкурентоспособности педагога мы согла-
шаемся с позицией таких ученых, как Н. Ю. Сафонцева и Ю. Н. Кривенко-Бахмутская (2025). Они отмечают 
влияние непрерывного педагогического образования на профессиональную успешность молодого педагога 
и, как следствие, на развитие его конкурентоспособности, которая в современных условиях является необхо-
димым компонентом профессионального развития и адаптации к изменяющимся условиям труда.  

В пользу непрерывного формирования конкурентоспособности педагога как процесса, необходимого в со-
временном педагогическом образовании, указывают Н. С. Насер, Е. В. Кондратенко и С. Ю. Лаврентьев (2020). 
Они делают акцент на том, что процесс обучения должен идти через всю жизнь человека, будучи связующим 
звеном между этапами его подготовки к профессиональной деятельности, так как непрерывное образование 
является инструментом для повышения личностно-профессиональной конкурентоспособности.  

В свою очередь, Б. Э. Дадобоева (2025) анализирует систему управления профессиональным развитием пе-
дагогов, которая основана на принципах индивидуализации, непрерывности и практико-ориентированности, 
подчеркивая, что освоенные профессиональные компетенции является ключевым фактором формирования 
конкурентоспособности педагога в процессе непрерывного педагогического образования.  

Рассмотренные научные труды позволяют утверждать, что процессы непрерывной профориентации 
и непрерывного формирования конкурентоспособности педагога тесно взаимосвязаны. То есть они представ-
ляют собой такие аспекты педагогического образования, которые нацелены на подготовку будущего педагога, 
развивающего в себе способность к успешной и осознанной профессиональной деятельности в условиях изме-
няющегося рынка труда. Оба рассматриваемых процесса имеют одинаковую суть непрерывности. Ученые, 
чьи труды были проанализированы, сходятся во мнении, согласно которому профориентация – это не только 
явление старшей школы, а длительный процесс, начинающийся с дошкольного и младшего школьного возрас-
та. Также и конкурентоспособность педагога формируется не только по завершении обучения или на рабочем 
месте, а на протяжении всей профессиональной деятельности. То есть и процесс профориентации, и процесс 
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формирования конкурентоспособности для своей максимальной эффективности требуют выхода за рамки од-
ного этапа непрерывного образования и реализации сквозной подготовки (довузовский этап, вузовский этап 
и послевузовский этап) молодого специалиста к вступлению в профессиональную сферу жизни.  

Связующим звеном между этими двумя процессами выступает личность наставника, который выстраивает 
доверительные субъект-субъектные отношения с обучающимися школы, студентами или молодым педаго-
гом. Механизм наставничества, на наш взгляд, является необходимым для решения задачи непрерывной 
профориентации (развитие интереса к профессии) и задачи непрерывного формирования конкурентоспо-
собности (передача профессионального опыта и знаний).  

Кроме того, целевая направленность непрерывной профориентации и непрерывного формирования кон-
курентоспособности также является точкой их соприкосновения. Так, непрерывная профориентация 
направлена на формирование и развитие у обучающихся устойчивого интереса к выбранной профессии, 
а непрерывное формирование конкурентоспособности направлено на развитие у будущего педагога способ-
ности быть высококвалифицированным и востребованным специалистом на рынке труда. То есть осознан-
ный профессиональный выбор, подкрепляющийся интересом, является фундаментом для успешного про-
фессионального развития личности и, как следствие, формирования конкурентоспособности, выступающей 
результатом подготовки на протяжении всех этапов непрерывного образования.  

Нельзя и не отметить тот факт, согласно которому приобретение будущим педагогом профессиональных 
компетенций в значительной степени зависит от успешного опыта профессиональных проб, педагогических 
практик и других форм работы, который был приобретен в ходе профессиональной ориентации на довузов-
ском и вузовском этапах, что также подчеркивает связь между двумя рассматриваемыми процессами.  

Таким образом, непрерывная профориентация и непрерывное формирование конкурентоспособности 
педагога являются двумя взаимодополняющими друг друга и взаимообусловленными процессами, реализу-
ющимися в контексте педагогического образования. Профориентация закладывает у будущего педагога ин-
терес к профессии и направлена на то, чтобы помочь обучающемуся сделать правильный профессиональный 
выбор, а непрерывное формирование конкурентоспособности способствует на основе заложенного проф-
ориентационной работой фундамента освоить необходимые компетенции, ускорить профессиональный 
рост, а также развить способность адаптироваться к изменениям в образовательной сфере. Оба этих процес-
са объединяет общая логика развития на протяжении всего профессионального пути, а также роль механиз-
ма наставничества, связывающего между собой все этапы становления молодого педагога. В соответствии 
с этим мы будем рассматривать профориентацию в системе непрерывного образования как фактор форми-
рования конкурентоспособности молодого педагога.  

Конкурентоспособность молодого специалиста сферы образования начинает формироваться еще до его по-
ступления в высшее учебное заведение, так как именно на довузовском этапе, в контексте непрерывного про-
цесса профессиональной ориентации, закладывается фундамент для дальнейшего профессионального само-
определения обучающегося. Базовой формой подготовки на данном этапе выступают психолого-педагогические 
классы, направленные на более глубокое знакомство школьников с профессией «учитель», формирование устой-
чивого интереса к ней, а также на создание благоприятных условий для осознанного профессионального выбора 
(Захаров, Симоненко, 1989, с. 45). Анализ работы Н. Н. Захарова и В. Д. Симоненко позволил нам выделить следу-
ющие условия, необходимые для осознанного профессионального выбора: позитивная оценка педагогической 
профессии со стороны самих педагогов, развитие у обучающихся ценностного отношения к любой форме труда 
и учет персональных желаний и предпочтений каждого школьника. Основными же видами деятельности обуча-
ющихся в психолого-педагогических классах являются: изучение профильных дисциплин, а также участие в пе-
дагогической практике и проектной деятельности, что позволяет получать не только теоретические знания 
о профессии, но и опыт практической деятельности в разных педагогических ситуациях.  

Кроме того, среди форм профориентационной работы на довузовском этапе подготовки особое место зани-
мают профессиональные пробы, позволяющие обучающимся почувствовать себя вожатыми, организаторами 
различных школьных мероприятий, лаборантами при проведении занятий, составителями образовательных 
материалов (программ, индивидуальных траекторий, календарно-тематических планов и т. д.). Профессио-
нальные пробы в контексте такой деятельности выполняют не только диагностическую функцию (выявление 
реального интереса обучающегося к выбранной профессии), но и развивающую, так как позволяют сформиро-
вать у школьников первичные педагогические знания, умения и навыки. Важное значение также имеют и ме-
роприятия по психолого-педагогическому диагностированию, в контексте которых представляется возможным 
выявить у обучающихся профессиональные склонности, предпочтения, желания, интересы, мотивы и ценно-
сти, а результаты диагностики помогают скорректировать персональный маршрут профессионального разви-
тия личности. Также стоит отметить, насколько важными в данном вопросе являются педагогическое сопро-
вождение, поддержка и консультации, так как благодаря им обучающийся может выявить свои сильные и сла-
бые стороны для того, чтобы более эффективно выстроить персональный маршрут профессионального разви-
тия. При этом консультации помогают выстроить субъект-субъектные отношения между педагогом и обучаю-
щимся и, как следствие, позволяют школьнику почувствовать себя ближе к педагогической профессии. Резуль-
татами довузовского этапа становятся: осознанный выбор обучающимся профессии «учитель», снижение риска 
случайного поступления в педагогический вуз и формирование начальных педагогических компетенций.  

В настоящее время в Воронежской области уже осуществляется успешная реализация рассмотренных профо-
риентационных практик на довузовском этапе. Так, на базе Воронежского государственного педагогического 
университета (далее – ВГПУ) функционируют психолого-педагогические классы для обучающихся старшей 
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школы в контексте организации обучения по дополнительной образовательной программе «На пути к педа-
гогической профессии», включающей в себя три ключевых направления: «Основы педагогики», «Основы 
психологии» и «Педагогическая практика». Педагоги из ВГПУ проводят очные занятия для школьников Воро-
нежа в самом вузе и дистанционные уроки для обучающихся из районов, преимущественно на цифровой 
платформе «Сферум». Участники программы также могут получить рабочие профессии вожатого, помощни-
ка воспитателя и помощника экскурсовода, а профильные смены, позволяющие школьникам получить прак-
тические навыки, проводятся два раза в год на базе центра «Солнышко в Репном». Таким образом, в Воро-
нежской области представлена реальная практика профориентационной подготовки обучающихся на дову-
зовском этапе, которая создает фундамент для дальнейшего освоения педагогической профессии.  

Уже на вузовском этапе подготовки происходит профессиональное становление будущего педагога, 
на что значительное влияние оказывают практико-ориентированные формы обучения, в соответствии с чем 
связь теории с практикой играет более важную роль, а раннее вхождение в профессию, педагогическая прак-
тика, стажировки в школах, вожатская деятельность позволяют студентам эту связь установить (Мезинов, 
Маркова, 2016). Студенты педагогического вуза, начиная с первых курсов, погружаются в реальную образо-
вательную среду: наблюдают за работой преподавателей, проводят фрагменты уроков в рамках методиче-
ских дисциплин и практик и организуют внеклассные мероприятия, что является важным условием 
для формирования конкурентоспособности будущего специалиста сферы образования.  

На профессиональное становление будущих педагогов также значительное влияние оказывает участие 
в конкурсах профессионального мастерства, что способствует формированию и развитию профессиональной 
идентичности, а также укрепляет мотивацию и уверенность студентов в своих силах и своем профессиональ-
ном выборе. Конкурсы профессионального мастерства предназначены не только для того чтобы продемон-
стрировать и укрепить знания, умения и навыки студентов вуза, но и, по нашему мнению, чтобы получить 
обратную связь от наставников (опытные педагоги), а также определить, какие качества обучающимся необ-
ходимо развивать в дальнейшем для успешной педагогической деятельности. Кроме того, конкурсы профес-
сионального мастерства выполняют функцию профессионального отбора, когда призеры и победители полу-
чают предложения от работодателей, что укрепляет уверенность студента в своих силах. При этом мы при-
держиваемся позиции, согласно которой главная роль при формировании конкурентоспособности принад-
лежит самому студенту, так как он либо может быть заинтересован в данном процессе и активно учувствует 
в нем, либо его роль пассивно-созерцательная и заинтересованности он не проявляет (Осадчук, Рыбако-
ва, 2023, с. 137), то есть присутствует шанс возникновения мотивационно-ценностной проблемы, когда обу-
чающийся не понимает и не осознает, зачем ему нужно то, что он делает. На наш взгляд, грамотная профо-
риентационная работа, обладающая преемственностью на всех этапах непрерывного образования, если  
и не полностью решает такую проблему, то сводит ее к минимуму настолько, насколько это предоставляется 
возможным, в зависимости от личностных качеств студента. Таким образом, вузовский этап завершается 
формированием комплекса профессиональных компетенций, закреплением профессионального выбора 
и готовностью к самостоятельной профессиональной деятельности и, что не менее важно, заинтересованно-
стью студента двигаться дальше по своему профессиональному пути. 

В Воронежской области конкурсы профессионального мастерства представляют собой уже закрепившую-
ся практику профориентационной подготовки будущих педагогов на вузовском этапе непрерывного образо-
вания. Так, например, в 2025/2026 учебном году был организован XVII городской фестиваль педагогического 
мастерства «От призвания к признанию», в рамках которого были проведены следующие конкурсы: «Учитель 
года», «Воспитатель года», «Педагог-психолог», «Педагог духовно-нравственного воспитания» и т. д. Кроме 
того, студенты ВГПУ принимают участие в проекте «Учитель Вольного Дела», в рамках которого они прохо-
дят практику в региональных школах, получают дополнительную материальную поддержку и методическое 
сопровождение от экспертов из Московского государственного университета и образовательного центра 
«Сириус». Реализация таких форм профориентационной работы на вузовском этапе подготовки будущих 
педагогов свидетельствует об активной проработке проблемы формирования конкурентоспособности моло-
дого специалиста сферы образования в регионе.  

Однако завершение вузовского этапа подготовки не означает, что процесс формирования конкурентоспо-
собности уже закончен, так как послевузовский этап, охватывающий несколько лет работы после обучения, 
также играет весомую роль. На данном этапе молодой педагог принимает решение, останется ли он дальше 
работать в данной профессии или нет, а статистика (Выйти из класса…, 2025) свидетельствует о том, 
что наибольшие кадровые потери приходятся именно на первые года трудовой деятельности (72,3% молодых 
учителей увольняются в первые два года работы), так как молодое поколение учителей зачастую ищет более 
выгодные условия работы, которые минимизируют стрессовые ситуации и предполагают более стремительный 
профессиональный рост. Это приводит к тому, что адаптация и профессиональное развитие на данном этапе 
крайне затруднительны без механизма наставничества. Наставник помогает молодому педагогу освоиться 
на новом рабочем месте, оказывает методическую поддержку и передает свой практический многолетний 
опыт, который затруднительно получить при обучении в вузе (Грязнова, Фомицкая, 2025). Следовательно, гра-
мотно используемый механизм наставничества может позволить в значительной степени уменьшить число 
увольнений среди молодых педагогов, а также способствовать их профессиональному росту. 

Также нельзя не отметить, что наставничество играет роль связующего звена между всеми этапами не-
прерывного педагогического образования: школьный наставник (тьютор), академический наставник (науч-
ный руководитель в вузе) и наставник-методист на рабочем месте – все они образуют единую систему 
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наставничества для молодого педагога. Такой подход позволяет обеспечить преемственность профориента-
ционной работы, когда профессиональные пробы в школе переходят в практико-ориентированное обучение 
в вузе, а оно – в персональную поддержку молодого специалиста на рабочем месте. Таким образом, мы мо-
жет утверждать, без такой связки (школа – вуз – работа) каждый этап подготовки существует сам по себе, 
а усилия, затраченные на профориентацию в школе и университете, могут оказаться бессмысленными при 
отсутствии грамотного сопровождения молодого специалиста на рабочем месте.  

Не менее важной составляющей послевузовского этапа подготовки является система поддержки молодых 
специалистов, которая включает в себя методические объединения, клубы молодых педагогов, конкурсы 
профессионального мастерства для начинающих специалистов, семинары и педагогические форумы и т. д. 
(Кларин, 2016). Методические объединения позволяют молодым педагогам обсуждать волнующие их вопросы 
с более опытными коллегами, что позволяет быстро находить решения разных проблем. Клубы молодых педа-
гогов могут обеспечивать создание неформальной среды общения, где можно рассказать о своих профессио-
нальных затруднениях коллегам и получить от них психологическую поддержку. Конкурсы профессионального 
мастерства необходимы для проверки на практике реальных знаний, умений и навыков молодых педагогов, 
полученных в процессе обучения и за все время педагогической деятельности. Семинары и педагогические 
форумы представляют собой формы взаимодействия, которые направлены не только на профессиональное 
общение между коллегами, но и на открытие чего-то нового и полезного для своей педагогической практики.  

Региональная политика Воронежской области в сфере наставничества реализуется через ежегодный кон-
курс профессионального мастерства «Наставник 36», который был утвержден правительством регио-
на. В рамках данного конкурса на площадке Воронежского института развития образования им. Н. Ф. Буна-
кова проводится одноименный форум, главная цель которого – психологическая поддержка молодых специ-
алистов и содействие их профессиональной адаптации, путем передачи накопившегося опыта и знаний 
от педагогов-наставников к их приемникам, что, в свою очередь, позволяет молодым специалистам сферы 
образования гораздо быстрее и эффективнее осваивать ключевые аспекты профессиональной деятельности. 
То есть в регионе была сформирована результативная система наставничества, направленная на способство-
вание успешному вхождению начинающих педагогов в профессию.  

Таким образом, мы приходим к выводу, что содержательные связи между этапами непрерывного педагоги-
ческого образования выражаются в сквозных формах работы (профессиональные пробы, практико-ориен-
тированное обучение и механизм наставничества), в то время как организационные связи обеспечиваются при 
целенаправленном взаимодействии между школами и университетами на всех этапах непрерывного образова-
ния. Результатом согласованной работы на каждом из этапов является сформированная конкурентоспособ-
ность молодого педагога, которая проявляется в его способности успешно адаптироваться к различным усло-
виям профессиональной деятельности, выстраивать карьеру и быть востребованным специалистом в своей 
сфере труда. То есть весь процесс формирования конкурентоспособности молодого педагога может быть пред-
ставлен в схематичном виде, демонстрирующем связи между всеми тремя этапами непрерывного педагогиче-
ского образования, а также формами, методами и практиками профориентационной работы (Схема 1). 

 

 
 

Схема 1. Формирование конкурентоспособности молодого педагога посредством профессиональной ориентации 
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Заключение 

 

В ходе исследования был осуществлен анализ проблемы формирования конкурентоспособности молодого 
педагога, связи процессов непрерывной профориентации и непрерывного формирования конкурентоспо-
собности. Удалось проанализировать актуальные практики профессиональной ориентации на трех этапах 
непрерывного педагогического образования и охарактеризовать их на примере Воронежского региона, 
где все они реализуются на достаточно высоком уровне. На довузовском этапе к актуальным практикам про-
фессиональной ориентации мы отнесли: психолого-педагогические классы, профессиональные пробы, ме-
роприятия по психолого-педагогическому диагностированию, а также педагогическое сопровождение, под-
держку и консультации, что является необходимым условием для осознанного профессионального выбора 
обучающегося. На вузовском этапе, который по большей части основан на практико-ориентированном обу-
чении и конкурсах профессионального мастерства, будущий педагог овладевает профессиональными компе-
тенциями, а также формирует и развивает свою готовность к будущей самостоятельной профессиональной 
деятельности. Послевузовский этап, на котором ведущая роль у наставничества, способствует успешной 
адаптации молодого специалиста в сфере образования и его закреплению в профессии. Таким образом, 
можно говорить об устоявшейся практике профессиональной ориентации как комплексного процесса, охва-
тывающего все три этапа непрерывного педагогического образования.  

В процессе выявления и анализа актуальных практик профессиональной ориентации в системе непре-
рывного педагогического образования были установлены содержательные и организационные связи между 
тремя его этапами. Так, профессиональные пробы, практико-ориентированные формы обучения и настав-
ничество позволяют обеспечить содержательную преемственность, а целенаправленное взаимодействие 
между школами и вузами – организационную. Также была обоснована роль наставничества, которая заклю-
чается в интеграции трех этапов непрерывного образования в контексте профориентации будущего педаго-
га, а отсутствие для него грамотного сопровождения на рабочем месте приводят к тому, что затраченные 
на профориентацию усилия в школе и университете могут терять свою значимость.  

В качестве перспектив дальнейшего исследования мы определяем возможность разработки модели эф-
фективной конкурентоспособности молодых педагогов и исследования цифровых средств, которые могут 
помочь обеспечить преемственность профориентационной работы на всех этапах непрерывного педагогиче-
ского образования.  
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