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Систематизация факторов успешности обучения  
иностранных граждан в российских университетах 
Шимкович Е. Д. 

Аннотация. Целью исследования выступает выявление и систематизация факторов успешности 
обучения иностранных граждан в ведущих российских университетах в контексте трансформации 
национальной системы высшего образования. В статье представлен анализ практики работы с ино-
странными студентами в университетах Российской Федерации (Московский государственный уни-
верситет имени М. В. Ломоносова, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Вели-
кого, Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Российский уни-
верситет дружбы народов, Казанский (Приволжский) федеральный университет, Новосибирский 
национальный исследовательский государственный университет, Томский политехнический уни-
верситет), определены системообразующие факторы успешности обучения. Научная новизна иссле-
дования заключается в том, что в отличие от существующих работ, фокусирующихся на опыте от-
дельных вузов или частных аспектах адаптации, впервые проведен сравнительный анализ практики 
семи ведущих университетов разных типов с целью выявления и систематизации ключевых факто-
ров успешности обучения иностранных студентов, позволяющей перейти от разрозненных описа-
ний к обобщенной структуре. В результате выделены четыре инвариантных ключевых фактора 
успешности обучения (довузовская подготовка, система социокультурной адаптации, государствен-
ная поддержка и интеграция в университетскую среду) и установлена их иерархическая связь с тео-
ретически выделенными группами факторов (языковыми, педагогическими, социокультурными  
и др.). Определены вспомогательные условия, повышающие результативность этого процесса (кор-
поративная культура межнационального взаимодействия, развитие бренда университета, высокий 
уровень квалификации профессорско-преподавательского состава, комфортная инфраструктура  
и цифровизация процессов сопровождения и обучения иностранных граждан). Предложенная в ста-
тье структура факторов и вспомогательных условий может служить основой для анализа и оптими-
зации работы с иностранными студентами в любом российском университете. 
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Systematization of the factors determining the success  
of international students’ education at Russian universities 
E. D. Shimkovich 

Abstract. The aim of the study is to identify and systematize the factors that determine the success of for-
eign students’ education at leading Russian universities in the context of the transformation of the national 
higher education system. The article presents an analysis of practices for working with international stu-
dents at universities of the Russian Federation (Lomonosov Moscow State University, Peter the Great Saint 
Petersburg Polytechnic University, National Research University Higher School of Economics, Peoples’ 
Friendship University of Russia, Kazan (Volga Region) Federal University, Novosibirsk State University, and 
Tomsk Polytechnic University) and identifies the system-forming factors of educational success. The scien-
tific novelty of the study lies in the fact that, unlike existing works focusing on the experience of individual 
universities or on specific aspects of adaptation, it is the first comparative analysis of the practices of seven 
leading universities of different types aimed at identifying and systematizing the key factors of international 
students’ educational success, making it possible to move from fragmented descriptions to a generalized 
structure. As a result, four invariant key factors of educational success were identified: pre-university train-
ing, a system of sociocultural adaptation, state support, and integration into the university environment; 
their hierarchical relation to theoretically identified groups of factors (linguistic, pedagogical, sociocultural, 
and others) was established. Supporting conditions that increase the effectiveness of this process were also 
identified, including a corporate culture of interethnic interaction, the development of the university brand, 
a high level of faculty qualifications, comfortable infrastructure, and the digitalization of support and training 
processes for international students. The structure of factors and supporting conditions proposed in the article 
can serve as a basis for analyzing and optimizing work with international students at any Russian university. 

http://pedagogy-journal.ru/
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Введение 

В педагогической науке накоплен значительный объем работ, посвященных обучению иностранных студен-
тов в российских вузах. Однако эти исследования, как правило, носят кейсовый характер, описывая опыт одного 
университета, либо фокусируются на отдельном аспекте адаптации – языковом, социокультурном или психоло-
гическом. Целостного, сравнительного анализа, который обобщал бы практику ведущих университетов разных 
типов и выявлял инвариантную структуру факторов успешности обучения иностранных граждан, на сегодняш-
ний день не представлено. Актуальность настоящей работы, таким образом, обусловлена пробелом в научном 
знании – отсутствием систематизированных данных, которые позволили бы перейти от разрозненных описаний 
к обоснованной систематизации факторов успешности обучения данной категории обучающихся. 

Государственный запрос на увеличение числа иностранных студентов до 500 тысяч к 2030 году (О нацио-
нальных целях…, 2024) лишь обостряет практическую значимость решения этой научной проблемы, но не под-
меняет ее. При этом перед российской образовательной системой поставлены задачи не только количе-
ственного роста, но и качественного улучшения условий обучения, проживания и социальной адаптации 
иностранных граждан.  

Важным контекстом современных преобразований стал выход России из Болонской системы в июне 2022 года. 
Как подчеркнул министр науки и высшего образования РФ Валерий Фальков, Болонская система вела к сниже-
нию качества образования, поскольку программа пятилетнего специалитета была трансформирована в четыре 
года бакалавриата (Пуншева, 2024). Ректор Московского государственного университета имени М. В. Ломоносо-
ва Виктор Садовничий указал, что дальнейшее развитие высшего образования в России будет направлено 
на укрепление национальной системы, опирающейся на собственные традиции (Пичугина, Смирнов, 2023). 
Однако, как показывает практика, иностранные студенты и до реформы часто выбирали традиционные мо-
дели подготовки (например, специалитет в медицинских вузах), что свидетельствует о том, что отказ от Бо-
лонской системы не окажет резко негативного влияния на востребованность российского образования. 
При выборе университета иностранные граждане, в первую очередь, ориентируются на сильные бренды уни-
верситетов, гарантирующие качественное образование (Майер, 2023). 

Несмотря на сложную геополитическую ситуацию, интерес к российскому высшему образованию растет. 
Согласно официальным данным (Число иностранных студентов…, 2026), наибольшим спросом вузы Россий-
ской Федерации пользуются у граждан стран СНГ (Казахстан, Узбекистан, Туркменистан, Таджикистан, Бела-
русь, Азербайджан, Киргизия), а также у студентов из Китая, Индии и Египта.  

Таким образом, возникает противоречие между объективной потребностью российской системы высшего 
образования в целостных, систематизированных ориентирах для повышения эффективности обучения ино-
странных студентов (с учетом государственных задач по увеличению их числа) и существующим состоянием 
научных знаний, которое представлено преимущественно разрозненными исследованиями, фокусирующи-
мися на опыте отдельных вузов или частных аспектах адаптации, но не предлагающими обобщенной струк-
туры факторов успешности. 

Проблема исследования, обусловленная данным противоречием, заключается в необходимости выявле-
ния и систематизации ключевых факторов и вспомогательных условий, обеспечивающих успешность обу-
чения иностранных граждан в российских вузах, особенно в условиях реформы национальной системы 
высшего образования. 

Задачи исследования: 
–  обобщить научные данные о группах факторов, влияющих на успешность обучения иностранных  

студентов; 
–  выявить и систематизировать факторы успешности обучения иностранных студентов на примере прак-

тики семи ведущих российских университетов: Московский государственный университет имени М. В. Ломо-
носова (МГУ), Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого (СПбПУ), Национальный 
исследовательский университет «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ), Российский университет дружбы 
народов (РУДН), Казанский (Приволжский) федеральный университет (КФУ), Новосибирский национальный 
исследовательский государственный университет (НГУ), Томский политехнический университет (ТПУ); 

–  выделить ключевые (системообразующие) факторы и вспомогательные условия успешности обучения 
иностранных граждан в российских университетах, а также установить их иерархию и взаимосвязь. 

Методы исследования: теоретический анализ научной литературы и нормативных документов (Об утвер-
ждении требований…, 2023; Методические рекомендации…, 2024), обобщение передового педагогического 
опыта по организации обучения и адаптации иностранных студентов в ведущих университетах, систематиза-
ция и классификация факторов успешности. 

Теоретическая база исследования опирается на работы отечественных ученых в области адаптации и обуче-
ния иностранных студентов, а также на исследования по интернационализации высшего образования. В работах 
Г. П. Ивановой, Н. Н. Ширковой, О. К. Логвиновой (2022), Т. А. Кобзарь, Е. С. Шихматовой, А. В. Бараненковой, 
Н. М. К. Хахутадзе (2022), Е. Д. Шимкович (2025), С. В. Шипилова, С. В. Никифорова, В. Г. Потаповой (2022) рас-
крывается понятие «успешность обучения», в том числе применительно к иностранным гражданам, что позво-
лило выделить три компонента успешности: академический, социокультурный и личностно-мотивационный. 
Исследования М. Ю. Айбазовой (2022), П. А. Амбаровой, Г. Е. Зборовского, В. С. Никольского, Н. В. Шабро-
вой (2022), Л. Н. Даниловой (2025), Т. В. Лебедевой и А. А. Субботина (2019) показывают ключевые факторы адап-
тации иностранных студентов к обучению в российском вузе. Особенности организации образовательного  



Педагогика. Вопросы теории и практики. 2026. Том 11. Выпуск 6 1329 
 

процесса с иностранными обучающимися описаны в работах И. В. Бочаровой (2023), В. В. Краснощекова (2024),  
Е. С. Сергушиной (2022). Государственную политику в сфере привлечения иностранных студентов анализируют 
Г. А. Краснова (2020), Т. В. Анисимова и Е. А. Синельникова (2025).  

Практическая значимость исследования заключается в том, что выявленные факторы могут быть использо-
ваны при разработке и оптимизации программ довузовской подготовки, социокультурной адаптации и между-
народной деятельности в российских университетах. 

Обсуждение и результаты 

Прежде чем перейти к анализу факторов успешности обучения иностранных граждан в конкретных рос-
сийских университетах, необходимо уточнить само понятие «успешность обучения» применительно к дан-
ной категории обучающихся. 

Как было показано ранее (Шимкович, 2025, с. 547), в современной педагогической науке успешность обучения 
иностранных студентов в социокультурной среде вуза трактуется как комплексный показатель, объединяющий 
эффективность образовательной деятельности и степень социальной адаптации в новой языковой, культурной 
и национальной среде. При этом учитываются не только академические достижения обучающегося, соответству-
ющие нормативным требованиям, но и его интеграция в жизнь университета и российское общество в целом. 

Наряду с внешними проявлениями успешности (результаты обучения, социальная оценка) исследователи 
выделяют ее субъективно-личностные детерминанты. Так, Т. А. Кобзарь, Е. С. Шихматова, А. В. Бараненкова, 
Н. М. К. Хахутадзе (2022) определяют учебную успешность как особое эмоциональное состояние обучающе-
гося, выражающее его отношение к учебной деятельности и ее результатам. С. В. Шипилов, С. В. Никифоров, 
В. Г. Потапова (2022) дополняют это определение овладением знаниями, адаптацией в социуме, развитием 
личностного потенциала и формированием учебной мотивации. 

В рамках данного исследования успешность обучения иностранных граждан определяется как комплексный 
показатель эффективности образовательной деятельности, обеспечивающей удовлетворение персонализиро-
ванных, профессионально-личностных и познавательных интересов иностранных обучающихся и вызывающей 
их позитивное отношение к учебной деятельности в социокультурной среде университета; включающий 
три компонента: академическую успеваемость (освоение образовательной программы, выполнение учебных 
заданий, сдачу зачетов и экзаменов); социокультурную адаптацию (установление межличностных связей, уча-
стие в студенческой жизни, принятие культурных норм и традиций); личностно-мотивационные показатели 
(мотивация к учебной деятельности, удовлетворенность результатами и условиями обучения, самостоятель-
ность, критическое мышление, навыки межкультурной коммуникации) (Шимкович, 2025, с. 547). 

Вслед за определением трех компонентов успешности обучения иностранных граждан (академического, 
социокультурного и личностно-мотивационного) логично обратиться к вопросу о том, какие факторы обес-
печивают каждый из них. В научной литературе накоплен значительный материал, позволяющий выделить 
несколько групп таких факторов. 

Исследователи, занимающиеся проблемами языковой подготовки, сходятся во мнении, что уровень вла-
дения русским языком как иностранным является базовым условием академической успешности (Данило-
ва, 2025; Лебедева, Субботин, 2019). Без достаточного языкового уровня невозможно ни освоение програм-
мы, ни полноценное общение. 

Педагогические факторы (адаптация образовательных программ, высокая квалификация преподавателей, 
наличие подготовительных курсов) рассматриваются в работах В. В. Краснощекова (2024), Е. Ю. Мураевой, 
М. В. Архиповой (2024), Е. С. Сергушиной (2022). Эти авторы показывают, что специальная организация  
обучения – выделение моноэтнических групп, интерактивные методы, интеграция языковой и профессио-
нальной подготовки – напрямую влияет на академическую успеваемость иностранных студентов. 

Анализируя социокультурные факторы (поликультурная среда вуза, наставничество, мероприятия по зна-
комству с культурой), П. А. Амбарова, Г. Е. Зборовский, В. С. Никольский, Н. В. Шаброва (2022) и М. Ю. Айбазо-
ва (2022) доказывают, что успешность обучения иностранных студентов невозможна без целенаправленной 
работы по их интеграции в новую социокультурную среду. 

Психологические факторы (мотивация, готовность к межкультурным различиям, стрессоустойчивость)  
влияют на личностно-мотивационный компонент успешности и привлекают внимание исследователей  
(Кобзарь, Шихматова, Бараненкова и др., 2022; Шипилов, Никифоров, Потапова, 2022), которые подчеркивают 
важную роль внутреннего отношения студента к учебной деятельности.  

Организационно-бытовые факторы (условия проживания, медицинское обслуживание, визовая и адми-
нистративная поддержка) и государственно-политические факторы (квоты, стипендии, государственные 
программы привлечения) анализируются в работах по интернационализации высшего образования (Красно-
ва, 2020; Анисимова, Синельникова, 2025). 

Представленная группировка факторов и их связь с компонентами успешности задает теоретическую рамку 
для эмпирического исследования. Однако остаются открытыми вопросы: как выделенные группы факторов 
реализуются в реальной практике российских университетов? Какие из них оказываются наиболее значимыми? 
Как они сочетаются и взаимодействуют в конкретных образовательных и социокультурных условиях? 

Для ответа на эти вопросы обратимся к опыту ведущих российских университетов, которые традиционно 
входят в число лидеров по привлечению и обучению иностранных граждан. 
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Анализ рейтингов ряда агентств, карьерных платформ и других организаций (Рейтинги вузов России…, 2025), 
а также количественных показателей иностранных студентов, обучающихся в российских университетах, позво-
лил выявить группу ведущих российских университетов, наиболее популярных среди иностранных абитуриентов.  

Для углубленного анализа нами были отобраны семь вузов с учетом географического разнообразия и лиди-
рующих позиций: МГУ, СПбПУ, НИУ ВШЭ, РУДН, КФУ, НГУ, ТГУ. Рассмотрим факторы успешности обучения, 
характерные для каждого из них. 

Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова (МГУ) является старейшим и крупней-
шим классическим университетом России, который на протяжении десятилетий выступает флагманом в об-
ласти обучения иностранных граждан и задает стандарты работы с иностранными обучающимися. Как отме-
чают Т. В. Лебедева и А. А. Субботин (2019, с. 244), главным фактором адаптации для иностранных обучаю-
щихся в МГУ является уровень владения русским языком, так как более 75% иностранных студентов испыты-
вают затруднения в общении. В МГУ создана разветвленная система поддержки иностранных студентов: 
Управление международного сотрудничества, Студенческий союз с международным центром, программа 
наставничества (студенты-волонтеры помогают иностранцам). Функционирует специализированный интер-
нет-портал для иностранных абитуриентов (Добро пожаловать в МГУ. https://international.msu.ru/int). Инсти-
тут русского языка и культуры (ИРЯиК) реализует дополнительные общеобразовательные программы, вклю-
чающие изучение русского языка как иностранного и профильных дисциплин (Пичугина, Смирнов, 2023). 
При этом особенно востребованы программы предмагистерской и предаспирантской подготовки (Пичугина, 
Пуряева, Фолина, 2026). Таким образом, факторами успешности обучения иностранных обучающихся в МГУ 
выступают развитая система довузовской подготовки, персонализированная программа наставничества 
и широкие возможности для социокультурной адаптации, что способствует преодолению языкового барьера 
и интеграции в университетское сообщество. 

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого (СПбПУ) входит в число ведущих тех-
нических вузов России и обладает многолетним опытом реализации образовательных программ для ино-
странных граждан с учетом их языковых и культурных особенностей. Как отмечают М. Х. Мукбиль и Ю. П. Ко-
зина (2022), успешность обучения иностранных студентов в СПбПУ напрямую зависит от учета их этнокуль-
турных и языковых особенностей, что проявляется в адаптации учебных материалов и методов преподавания. 
Преподаватели университета регулярно проходят повышение квалификации по методике работы с иностран-
цами. Созданы специализированные учебные пособия для иностранных обучающихся. Действует группа ВК 
«Клуб иностранных обучающихся», где модераторы анализируют потребности студентов и консультируют их 
(Басурина, Куралева, 2022). Как отмечает В. В. Краснощеков (2024), важными условиями успешности являются 
интерактивность обучения языку специальности и поддержание мотивации к обучению иностранных студен-
тов. Таким образом, успешность обучения иностранных граждан в СПбПУ обеспечивается за счет выделения 
моноэтнических групп на начальном этапе, применения дифференцированного и компетентностного подхо-
дов, регулярного повышения квалификации преподавателей по методике работы с иностранцами и активного 
использования интерактивных форм обучения языку специальности.  

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) является одним из са-
мых интернационализированных вузов России, где обучение иностранных студентов строится на принципах 
академической открытости и широкого использования английского языка в образовательном процессе. Как от-
мечают Е. Ю. Мураева и М. В. Архипова (2024), в НИУ ВШЭ выстроена многоуровневая система академической 
и социальной поддержки иностранных студентов, включающая адаптационные курсы, тьюторство и психологи-
ческое консультирование, что позволяет снизить остроту культурного шока и способствует более быстрой инте-
грации иностранных обучающихся в университетскую среду. Университет активно развивает тьюторство и про-
грамму наставничества «HSE Buddies» («Волонтеры ВШЭ»). Существенным барьером остается разный уровень 
владения русским языком, что компенсируется широким спектром программ на английском языке и много-
уровневыми курсами русского языка как иностранного (Хлебович, 2020). А. С. Гузенкова, А. В. Назарчук,  
П. Ю. Шанько (2022, с. 91) отмечают, что 57,1% опрошенных слушателей подготовительного факультета ВШЭ чув-
ствуют нехватку знаний по профильным дисциплинам, полученным на родине. Таким образом, факторами 
успешности обучения иностранных студентов в НИУ ВШЭ являются широкий спектр образовательных программ 
на английском языке, высокий уровень языковой компетенции преподавателей и студентов, разветвленная си-
стема тьюторского сопровождения и развитая электронная информационно-образовательная среда.  

Российский университет дружбы народов (РУДН) исторически создавался как вуз, ориентированный на под-
готовку иностранных граждан, и сегодня остается абсолютным лидером России по числу иностранных студен-
тов, формируя уникальную поликультурную среду. Как показало исследование Ю. Н. Эбзеевой (2023, с. 336), 
специфика образовательной среды РУДН, заключающаяся в совместном обучении студентов из разных стран 
и регулярном мониторинге потребностей и барьеров в межкультурной коммуникации иностранных обучаю-
щихся, способствует формированию у выпускников высокого уровня этнической толерантности и межкультурной 
коммуникации, что коррелирует с ростом интернационализации университета. И. М. Слободчиков, Н. В. Помор-
цева и М. Н. Куновски (2023) подчеркивают, что адаптация иностранных студентов сопряжена с преодолением 
языкового барьера, культурных различий и овладением новыми учебными навыками. Авторы отмечают, что зна-
чительная роль в этом процессе принадлежит организационным мерам вуза: информационной поддержке, си-
стеме мониторинга потребностей и трудностей, а также психологической помощи на всех этапах обучения. 
При этом наибольшие адаптационные сложности, согласно их наблюдениям, демонстрируют студенты, сталки-
вающиеся с комплексом языковых, социальных и психологических барьеров, что подтверждает необходимость 
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целенаправленной работы по интеграции иностранных обучающихся. Большинство опрошенных иностранных 
студентов, как и в других исследованиях, отмечают, что языковой подготовки достаточно для бытового общения, 
но недостаточно для академических задач. Для восполнения этого пробела и обеспечения более плавного перехо-
да к обучению на русском языке на подготовительном факультете в РУДН функционирует вариативная модель 
обучения с возможностью цифрового формата и круглосуточной тьюторской поддержкой (Цифровой подготови-
тельный факультет. https://info.langrus.rudn.ru). Следовательно, успешность обучения иностранных граждан 
в РУДН достигается за счет комплекса мер, включающего формирование поликультурной среды, системную под-
держку адаптации (информационную, педагогическую, психологическую) и реализацию вариативных моделей 
довузовской подготовки, в том числе с использованием цифрового формата и тьюторского сопровождения. 

Казанский (Приволжский) федеральный университет (КФУ) входит в число ведущих региональных универси-
тетов России и демонстрирует устойчивый рост популярности среди иностранных абитуриентов, занимая ли-
дирующие позиции в рейтингах по доле иностранных студентов. Особое внимание уделяется созданию благо-
приятной поликультурной среды и адаптации иностранных обучающихся (Отчет о результатах…, 2026, с. 29). 
Для обучения иностранных студентов русскому языку как иностранному и общеобразовательным дисципли-
нам применяется оригинальная цифровая платформа Studerus Web. Действует Клуб интернациональной друж-
бы (КИД) и научный клуб «Полимирие» (Цветков, Шимкович, Гатауллина, 2024). Е. Д. Шимкович, Р. Р. Залялова, 
Г. Ф. Махмутова (2021, с. 145) указывают на необходимость применения активных и исследовательских методов 
(дискуссии, презентации, проекты) даже при низком уровне владения русским языком. Факторами успешности 
обучения иностранных граждан в КФУ выступают развитие цифровой образовательной среды, системная рабо-
та студенческих объединений по социокультурной адаптации и поддержке иностранных обучающихся, а также 
ориентация на компетентностный и исследовательский подходы, что позволяет учитывать индивидуальные 
траектории и потребности студентов даже при низком уровне владения русским языком.  

Новосибирский национальный исследовательский государственный университет (НГУ) является одним из ве-
дущих научно-образовательных центров Сибири и демонстрирует устойчивый рост числа иностранных сту-
дентов благодаря развитой системе международного сотрудничества. Наиболее многочисленной группой 
иностранных обучающихся из стран дальнего зарубежья являются граждане КНР. Китайско-российский ин-
ститут (совместно с Хэйлунцзянским университетом) обеспечивает стабильный приток граждан КНР по схе-
ме «3 + 1» (Отчет о самообследовании…, 2025). Реализуются англоязычные программы полного цикла, вклю-
чая «General Medicine». Исходя из этого, факторами успешности обучения иностранных граждан в НГУ явля-
ются реализация англоязычных образовательных программ, развитие сетевого партнерства с зарубежными 
вузами и наличие системы комплексной довузовской подготовки. 

Томский политехнический университет (ТПУ) входит в число лидирующих технических вузов России  
и на протяжении многих лет реализует системную работу по привлечению и адаптации иностранных студен-
тов, делая акцент на интеграции языковой и профессиональной подготовки. В рамках учебной деятельности 
Е. В. Лисичко и Е. И. Постникова (2022) подчеркивают, что при обучении русскому языку как иностранному 
и общеобразовательным дисциплинам на подготовительном отделении ТПУ необходимо учитывать этнокуль-
турные и образовательные особенности иностранных студентов, что позволяет индивидуализировать процесс 
формирования профессиональных компетенций на русском языке. В рамках внеучебной деятельности О. И. Ба-
шеров с соавторами (Башеров, Голосова, Тростина и др., 2024) анализируют основные проблемы сопровожде-
ния адаптации иностранных студентов к социокультурной среде вуза. Они акцентируют необходимость созда-
ния комплексной системы, включающей информационную, психологическую и педагогическую поддержку, 
что особенно важно на начальном этапе обучения. Развитием этих подходов стала организация с 2021 года 
Международной конференции «Научная инициатива иностранных студентов и аспирантов», которая предо-
ставляет иностранным обучающимся возможность представить результаты своих исследований, что способ-
ствует их академической интеграции и повышает учебную мотивацию. Таким образом, успешность обучения 
иностранных граждан в ТПУ обеспечивается за счет комплексного подхода, объединяющего языковую подго-
товку с учетом этнокультурных особенностей студентов, системное психолого-педагогическое сопровождение 
адаптации и активное вовлечение студентов в научно-исследовательскую деятельность.  

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что успешность обучения иностранных граждан 
в российских университетах обеспечивается целостной системой, включающей четыре ключевых системооб-
разующих фактора. 

Первым и фундаментальным фактором является система довузовской подготовки. Для подавляющего 
большинства иностранцев обучение на подготовительном факультете становится обязательным «пропус-
ком» к освоению основных профессиональных образовательных программ. На подготовительном факультете 
студенты интенсивно изучают русский язык от элементарного (А1) до I сертификационного уровня (В1), 
а профильные дисциплины – на адаптированном для начальных уровней материале. Подготовительный этап 
критически важен, так как без него дальнейшее обучение на русском языке практически невозможно (Боча-
рова, 2023; Сергушина, 2022).  

Вторым фактором служит структурированная система социокультурной адаптации. Волонтерские цен-
тры, программы тьюторства и наставничества, международные клубы помогают иностранцам решать быто-
вые, административные и культурные вопросы. Перечисленные формы работы образуют систему сопровож-
дения, предполагающую активную организующую роль университета. Без целенаправленных усилий часто 
сохраняется первоначальное отчуждение иностранных студентов от университетского сообщества, приводя 
к созданию замкнутых землячеств (Краснощеков, 2024). 
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Третьим фактором выступает централизованная государственно-ориентированная система поддержки ино-
странных студентов. Россия реализует национальную стратегическую инициативу «Россия – привлекательная 
для учебы и работы страна», предоставляет квоты на бесплатное обучение, а государственные структуры, в част-
ности Россотрудничество, ведут активную работу по привлечению иностранных студентов и продвижению рос-
сийского образования за рубежом. Цель – не только получение дохода, но и расширение несырьевого экспорта, 
а также подготовка специалистов для стран-партнеров России (Краснова, 2020; Анисимова, Синельникова, 2025). 

Четвертый фактор – интеграция иностранных обучающихся в университетскую среду. Конечная цель – 
перевод иностранных студентов в общие академические потоки, где они будут обучаться вместе с россий-
скими однокурсниками. Это способствует межкультурному обмену и преодолению изоляции. Эффектив-
ность данного процесса напрямую зависит от комплексного сочетания академической, социокультурной, 
языковой и персонализированной составляющих (Шимкович, 2025).  

Указанные ключевые факторы успешности обучения иностранных граждан поддерживаются вспомога-
тельными условиями: корпоративная культура межнационального взаимодействия, развитие бренда вузов, 
высокий уровень квалификации профессорско-преподавательского состава (ППС), комфортная инфраструк-
тура (общежития, кампусы, доступное медицинское обслуживание), цифровизация процессов (порталы, вир-
туальные помощники, специализированные образовательные платформы). 

Важно отметить, что выделенные в теоретической части шесть групп факторов коррелируют с выявлен-
ными четырьмя ключевыми факторами успешности обучения иностранных граждан в российских универси-
тетах и вспомогательными условиями. Довузовская подготовка (первый ключевой фактор) аккумулирует 
в себе языковые и педагогические факторы, поскольку именно на подготовительном факультете происходит 
интенсивное обучение русскому языку и профильным дисциплинам. Система социокультурной адаптации 
(второй ключевой фактор) объединяет социокультурные и организационно-бытовые факторы, а также ча-
стично психологические (через снижение тревожности и формирование мотивации). Государственная под-
держка (третий ключевой фактор) напрямую соответствует государственно-политической группе факторов. 
Интеграция в университетскую среду (четвертый ключевой фактор) выступает результатом действия всех пе-
речисленных факторов и одновременно целью, к которой они направлены. Вспомогательные условия (корпо-
ративная культура, бренд вуза, высокая квалификация ППС, инфраструктура, цифровизация) создают среду, 
в которой ключевые факторы могут быть эффективно реализованы. Указанная иерархия факторов успешно-
сти обучения иностранных граждан в российских вузах показана на Рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1. Иерархия факторов успешности обучения иностранных граждан в российских вузах 
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Заключение 

Проведенное исследование позволило сделать следующие выводы. На основе обобщения научных иссле-
дований выделены шесть групп факторов, влияющих на успешность обучения иностранных студентов: язы-
ковые, педагогические, социокультурные, психологические, организационно-бытовые и государственно-
политические. Установлено, что языковые и педагогические факторы преимущественно определяют акаде-
мическую успешность, социокультурные и организационно-бытовые связаны с социокультурной адаптаци-
ей, психологические влияют на личностно-мотивационный компонент, а государственно-политические со-
здают общие рамочные условия. 

В ходе эмпирического анализа на примере семи ведущих российских университетов (МГУ, СПбПУ, НИУ 
ВШЭ, РУДН, КФУ, НГУ, ТПУ) выявлены специфические факторы успешности, обусловленные типом вуза 
и сложившимися практиками работы с иностранными студентами.  

Обобщение полученных данных позволило выделить четыре ключевых системообразующих фактора: довузов-
ская подготовка, система социокультурной адаптации, государственная поддержка и интеграция в университет-
скую среду. Установлено, что фундаментом успешности выступает последовательное прохождение этапов адапта-
ции: от обучения в отдельных (в том числе моноэтнических) группах на подготовительном факультете до полно-
ценной интеграции иностранных студентов в смешанные академические потоки с российскими обучающимися. 

Эффективность реализации ключевых факторов усиливается вспомогательными условиями: корпоративная 
культура межнационального взаимодействия, развитие бренда вуза, высокий уровень квалификации препода-
вателей, комфортная инфраструктура (общежития, кампусы, медицинское обслуживание) и цифровизация 
процессов сопровождения обучения (порталы, виртуальные помощники, образовательные платформы).  

Перспективой дальнейшего исследования является создание системы диагностики и прогнозирования 
рисков учебной и социокультурной дезадаптации иностранных обучающихся российских вузов с учетом вы-
явленных в данной работе факторов. Также целесообразно провести сравнительный анализ факторов успеш-
ности обучения иностранных студентов в медицинских, аграрных и педагогических университетах, изучить 
соотношение ключевых факторов и вспомогательных условий в различных регионах, исследовать долго-
срочные траектории иностранных выпускников, а также разработать критериально-оценочный инструмен-
тарий для измерения уровня успешности обучения иностранных граждан. 
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